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OBPALLUEHUE TYBEPHATOPA

CAHKT-METEPBYPrA

CaHkT-leTepbypr - ropon, YHWUKanbHbIM MO CBOEMY reoro-
JINTUYECKOMY MOJIOMKEHUIO, MHBECTULIMOHHOMY MOTEHLMany
M CIOMXMBLUMMCSA BHELLUHEIKOHOMMYECKUM cBaA3daMm. Ceuae-
TEe/IbCTBOM TOMY - Halle COTPYOHWUYECTBO C MapTHepamu
13 F'epMaHnK, KOTOPOE OTIMYAETCH HAOEMXHOCTbIO U KOH-
CTPYKTUBHOCTBIO.

NcToprnyeckn Mexxay HaMmu CNOXXUITUCE He TOJIbKO XopoLumne
KYJIbTYPHbIe, HO W AeNoBble B3aMMOOTHOLIEHUSA. VIMeHHO
B MNeTepbypre B cepennHe XIX Beka caenana nepsble wWwaru
noyepHaa komnanmsa BepHepa CuMeHca.

CerogHsa NepMaHusa BXoOUT B TPOWMKY BeOyLUMX NAapTHEpPOB
CaHkT-lNeTepbypra, aTO NOATBEPXXOAIOT CTabu/bHble MOKa-
3aTenn ToBapoobopoTa, KoTopbie B 2019 rogy cocTaBunm
4,3 mnpg gonnapos CLUA. Cpeaun Bcex AenoBbixX NApTHEPOB
ropona lepMaHMsa HaxooMTCa Ha BTOPOM MecTe Mo UMMNopTy
M 3KCMOpPTY.

Bonee 4500 HeMeUKVX KOMMaHUM BeayT BU3HEC Ha Teppu-
TOopUKM Poccumn, n3 HUX 568 KOMMNAHUIN - B HALLEeM ropope.
Cpenn OCHOBHbIX NapTHepoB [leTepbypra: ropopa-nobpa-
TuMbl [amMbypr mn [Ope3neH, depepanbHble 3emnnm CeBep-
HbIn PenH-BecTdannsa, MekneHbypr-lNepenHsas NMNomepaHus,
CakcoHusa n baBapus.

C 2003 ropa B ropoge Ha HeBe npoxoaut Hepensa
fepMaHuKM - MacwTabHoe W 3HaAaKOBOe COObiThe, KOTO-
poe Heu3MeHHO nopaepxuBaetcsa  [pPaBUTENIbCTBOM
CankT-lMeTepbypra.

ODTOT rop cTan 3HaMeHaTeNbHbIM ON9 Hay4YHO-O6pa3oBa-
TenbHbIX MAPTHEPCTB Poccun n FepMaHuM. PacnonoxeH-
Hble Ha TeppuTopum CaHkT-lNNeTepbypra obpasoBaTesibHblie
M Hay4uHble opraHm3aumm naogoTBOPHO paboTatoT C mapTHe-
pamm n3 NepMaHmnm B pamMkax 6onee yeMm 360 OBYCTOPOHHMX
cornallueHun.

N3 roga B rog uaoeTt KOMMJieKCHaa U naaHoMepHas pabo-
Ta Had MNOBbILUIEHMEM WHBECTULMOHHOW MNPUBIEKATEIbHO-
ctn CaHkT-leTepbypra. [Ona9 MHOCTPAHHbIX MHBECTOPOB
CO34aHbl KOMMOPTHbIE YC/IOBUS U Mepbl MOAAEPXKKM ONS
YCMeLlHOoro pa3sntusa brsHeca. Mbl Bcerga pagbl HaluM 3a-
pyb6exxHbIM NapTHepaM, B TOM ynucne m3 FepMaHnm, 1 3anH-
TEpPEeCOBaHbl B PA3BUTUM OENOBbIX OTHOLLEHWI.

Y6exaeH, COXpPaHMB Tpaguumm W OTKPbIBAACb HOBO-
MY U MPOrpPeccMBHOMY, Mbl elle 6osblle YKPenuMm Halle
[006pPOCOCeACcKoe COTPYAHNYECTBO.

AnekcaHgp Bernos
[y6epHaTop CaHkT-lNeTepbypra



OBPALLEHUE OAUPEKTOPA ®OUJTUATIA

BTN CEBEPO-3AMNA[L

[eorpauryeckoe MnosioXKeHne HenocpencTBeHHO Ha ban-
TUNCKOM MOpe, TOProBble TPaguuUnMmM U pas3BUTas MPOMbILL-
neHHocTb genatoT CaHkT-leTepbypr ogHMM M3 Hambonee
yCreLllHbIX pernoHoB Poccum. C caMoro OoCHOBAHUSA ropo-
0a Ha HeBe HeMUbl UTPAIOT 3HAUMMYIO POJIb B €ro MXU3HU.
CeropHsa 6onee 500 repMaHCKMX KOMMaHUW BenyT OeaTesb-
HOCTb B lleTepbypre, ropon NoaaepXMBaeT TeCHble 3KOHOMMU-
yeckue cBasm ¢ dpesgeHoM u FaMByproM. 3anyck B okTabpe
2019 ropga nNpoekTa Bblgaun 6ecnnaTHbIX 2JIEeKTPOHHbIX BU3
TONIbKO YCUIUIT MHBECTULMOHHYO MPUBIEKATENIbHOCTb pe-
rMoHa.

CaHkT-lNeTepbypr aBnaeTCca He TOJIbKO BOPOTaMu ONia rpy-
30B CO BCEro Mmpa U KpynHemwmMm pOCCUNCKMM aBTOKNA-
cTepoM. Fopoa No NpaBy MOXXET HOCUTb 3BaHMe | T-cTonunubl
Poccun. YeTbipHaguaTb YHMBEPCUTETOB ropoga roTOBAT
creunanncToB B 0671acT MHOOPMALMOHHbBIX TEXHOOrn,
a Hay4HbIM noTeHuman MeTepbypra Ha MUPOBOW apeHe O0-
CTOWHO npeacTaenaoT yHuBepcuteTbl CM6IY n MTMO, ubn
CTyAeHTbl Bbinrpanu 11 n3 nocnegHmnx 19 4eMnmoHaToB MUpa
no NPOrpaMM1pPOBaHUIO.

Ocoboe MecTo B XM3HK CaHKT-lNeTepbypra 3aHMMaeT «He-
nena NepMaHuu», koTopas 3a 17 neT crtana K4YeBbIM CO-
OblITMUEM B 006/1aCTU POCCUNCKO-FEPMAaHCKOro COTPYAHWU-
yecTBa Ha CeBepo-3anage. OpraHM3aTopoM 3TOro LMKNa
MeponpuaTum BbiCTynaeT [eHepanbHOe KOHCYNbCTBO De-
nepatuBHonm Pecnybnuku Nepmanmna B CaHkT-lleTepbypre
coBMecCcTHO ¢ Poccumcko-IepmaHckon BTl u Méte-uHCTU-
TYTOM NpU HENoCpeacTBeHHOM nogaepxke NpaButenbcTea
CaHkT-lMeTepbypra. B 2019 rogy cBbille 12 ThbIC. YeNnoBeK
noceTunu 6onee 60 MeponPUATUM OENOBOW U KY/bTYpPHOMN
nporpammel Hegenu.

Mpogo/mkas TPaaguUMIo U3OAHUA MHBECTULUMOHHBLIX MyTeBO-
omTenen no CeBepo-3anagHOMy PErvoHy, Mbl pagpl Mo3Ha-
KoMUTb Bac ¢ unHdopmaumen ob umHbpacTpykType CaHKT-
MeTepbypra, Mepax pernoHanbHOM NOAAEPMKKN MHBECTOPOB,
YCMELUHbIX MPOMBbILLMIEHHbIX MPOEeKTax, a TakXe MNpoeKTax
OBYCTOPOHHEro 3KOHOMWYECKOro coTpyaHuyecTBa. MHbop-
Mauusa M3 NepBbiX PYK Ha HEMELIKOM A3blke MNpu3BaHa Mno-
MOUb JlyyLle NMOHATb OCOBEHHOCTU perroHa 1n He oLNBUTL-
CS NPY MPUHATUU MHBECTULMOHHbBIX PeLUeHNN.

Xenato ycnexa BCEM KOMMAHUSAM,
Ha Tepputopun CaHkT-lMeTepbypra!

BeoywmuMm 6usHec

Bnapnmmnp HUKUTEHKO
LupekTop punnana BTl Ceepo-3anag
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GRUSSWORT DES GOUVERNEURS
VON SANKT PETERSBURG

Seine geopolitische Lage, das Investitionspotenzial sowie
die bestehenden wirtschaftlichen AuBenbeziehungen ma-
chen St. Petersburg zu einer einzigartigen Stadt. Unsere zu-
verlassige und konstruktive Zusammenarbeit mit Partnern
aus Deutschland steht daftir Zeuge.

Historisch gewachsen, existieren zwischen uns ein reger
kultureller Austausch sowie enge wirtschaftliche Beziehun-
gen. In St. Petersburg namlich unternahm in der Mitte des
19. Jahrhunderts ein Tochterunternehmen von Werner Sie-
mens seine ersten Schritte.

Heute zahlt Deutschland zu den Top 3 Partnern St. Peters-
burg, was von den stabilen Zahlen zum Warenverkehr un-
termauert wird - 4,3 Millionen US-Doller im Jahr 2019. Unter
allen Wirtschaftspartnern nimmt Deutschland in Hinblick
auf Im- und Export den zweiten Platz ein.

Mehr als 4500 deutsche Unternehmen sind in Russland
tatig, 568 davon in unserer Stadt. Zu unseren wichtigs-
ten Partnern zdhlen: unsere Partnerstadte Hamburg und
Dresden, die Bundeslander Nordrhein-Westfalen, Mecklen-
burg-Vorpommern, Sachsen und Bayern.

Seit 2003 findet in der Stadt an der Newa die Deutsche
Woche statt - eine GroBveranstaltung mit Signalcharakter,
die durch die St. Petersburger Stadtregierung unablassig
unterstatzt wird.

Dieses Jahr ist besonders bedeutsam flur die bildungs-
wissenschaftliche Partnerschaft zwischen Russland und
Deutschland. Die Bildungs- und Forschungseinrichtungen
St. Petersburgs kooperieren mit ihren Partnern in Deutsch-
land im Rahmen vor mehr als 360 bilateralen Abkommen.

Jahr flr Jahr unternehmen wir umfangreiche und planmagi-
ge Anstrengungen, um Investitionen in St. Petersburg noch
attraktiver zu machen. FUr auslandische Investoren wurden
geeignete Bedingungen und FérdermaBnahmen zur erfolg-
reichen Geschéaftsentwicklung geschaffen. Unseren auslan-
dischen Partnern, unter anderem aus Deutschland, sind wir
stets zugeneigt und sind interessiert am Ausbau der wirt-
schaftlichen Beziehungen.

Ich bin Uberzeugt, dass wir, indem wir diese Traditionen
bewahren und offen bleiben flr Innovation und Fortschritt,
unsere nachbarschaftliche Zusammenarbeit noch weiter
starken kénnen.

Alexander Beglov
Gouverneur von St. Petersburg




GRUSSWORT DES DIREKTORS
DER AHK-FILIALE NORDWEST

Die geographische Lage direkt an der Ostsee, weit zurlck-
reichende Handelstraditionen und eine stark entwickelte In-
dustrielandschaft machen St. Petersburg zu einer der erfolg-
reichsten Regionen Russlands. Seit ihrer Grindung spielen
die Deutschen eine bedeutende Rolle im Leben der Stadt
an der Newa. Heute sind mehr als 500 deutsche Unterneh-
men in St. Petersburg tatig und die Stadt unterhalt enge
wirtschaftliche Beziehungen zu Dresden und Hamburg. Die
EinfUhrung elektronischer Visa im Oktober 2019 hat die At-
traktivitat der Region fUr Investitionen weiter erhoht.

St. Petersburg ist das Tor fir Waren aus aller Welt und Hei-
mat des gréBten russischen Automobil-Clusters. Die Stadt
tragt zu Recht den Titel ,IT-Hauptstadt Russlands”, in der
14 Universitaten |T-Spezialisten ausbilden. Das wissen-
schaftliche Potenzial St. Petersburgs auf der Weltblhne
ist durch die Staatliche Universitat St. Petersburg und die
ITMO wirdig vertreten, deren Studenten elf der letzten 19
Weltmeisterschaften im Programmieren gewonnen haben.

Einen besonderen Platz im Leben St. Petersburgs nimmt
die ,Deutsche Woche” ein, die seit 17 Jahren zu einem
SchlUsselereignis der deutsch-russischen Zusammenarbeit
im Nordwesten Russlands geworden ist. Die Veranstal-
tungsreihe wird vom Generalkonsulat der Bundesrepublik
Deutschland in St. Petersburg, der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer und dem Goethe-Institut mit di-
rekter Unterstltzung der stadtischen Regierung organisiert.
Im Jahr 2019 besuchten Uber 12 Tausend Menschen die Uber
60 Veranstaltungen aus den Bereichen Wirtschaft und Kul-
tur.

Wir freuen uns, in FortfGhrung der Tradition ein weiteres
Investorenhandbuch herauszugeben und lhnen die St. Pe-
tersburger Infrastruktur, Initiativen zur regionalen Unter-
stUtzung von Investoren und erfolgreiche Projekte der
Industrie sowie der bilateralen wirtschaftlichen Zusammen-
arbeit vorstellen zu durfen. Die Informationen aus erster
Hand bieten eine Grundlage, die Besonderheiten der Re-
gion umfassend zu verstehen und Investitionsentscheidun-
gen zu erleichtern.

Ich winsche allen in St. Petersburg tatigen Unternehmen
viel Erfolg!

Wladimir Nikitenko

Direktor der Filiale Nordwest der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer
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1,43 ThbiC. KM2

Mnowapb ropoa

5,4 MJIH YenoBek

YMCNEHHOCTb HaceneHus

9,1 MJIH YesioBeK
KonnyecTtBo TypUCTOB,

nocetmBLmnx CIMo6 B 2019 r.

TPAHCIMNOPTHASA
MHOPACTPYKTYPA

MeXxayHapopaHbIn

asponopT «Mynkoso»
¢ 1 MecTO no KOnn4yecTBy
O6Cﬂy>KI/IBaeMbIX nacca>kmpos
nocJsie MOCKOBCKOIo aBuay3ia

& 1 MOPCKOM NopT

«BbonbLion NopT
CaHkT-MeTepbypr»
¢ 200 npuyanos

* rpy3o0o60opoT B 2019
coctaBwun 7,12%

OT rpy30060p0Ta MOPCKNX
TOproBbIX NopToB PdO*

Q 5 XKene3HoaOPOXHbIX

BOK3anos

* 10 »ene3Ho4oPOXKHbIX
HamnpaBneHun

ﬁ 4 KpPpynHble

aBTOMOOMJIbHbIE apTepun
* eBpPa3nnCKMe TPaHCMNOPTHbIE
Kopuaopsbl «CeBep-tOry,
«TpaHccnob»

* MaHBEBPOMENCKMN
TPAHCNOPTHbIN Kopuaop N29

* eBpornenckas aBToMobubHas
Tpacca E18, ceasbiBatoLLada
CKaHOVHaBuUO C LieHTpoM PD

ﬁ 3,1 MJTH M2

KaYeCTBEHHOMN CKIaacKom
HEeOBUXXMMOCTU

*[No gaHHbIM AccouymaLiim
MOPCKUX TOPIrOBLIX [MOPTOB.




NMPEUMYLLUECTBA
CAHKT-METEPBYPrA

rorpo[ B UNDPAX

D
d=
== 13,6
mnppa gonn. CLUA

O6beM UHBECTULIIN B OCHOBHOW
Kkanutan B 2018 1.

D
a=
== 61,7
mnppa gonn. CLUA
O6bem BPIM B 2018 .

ﬂ 19%

[MounpocT o6beMa MHBECTULMM
B 2018 r. oTHOCUTENbHO 2017 1.

ﬂ 9,6%

CpegHerogoBow Temn
npupocTa BPIM 8 2018 1.

| 1 MecTo

1l 5 5o
NN 52%
Hona CI6 B cyMMapHOM
BPIM P® B 2018 .

1o o6beMY UHBECTULIM
B OCHOBHOW KanuTtan B C3®O

roroq B PEUTUHIAX

! 2 8 MecCTO

PentnHr Doing Business 2020
(B 9TOM penTUHre nokasaTtenu
MockBbl 1 CaHkT-lNeTepbypra
CYMMUPYIOTCH)

| 5 MecTo

HaumoHanbHbIV

PENTUHI COCTOAHMS
MHBECTMUMOHHOIO KiiMMaTa
B cybbekTax PO 2019

JonrocpoyHble KpeauTHble PENTUHIM UHBECTULIMOHHOTIO
KJlacca €O CTabusibHbIM NPOrHO30M:

BAA3 BBB
Moody’s 2019 Fitch Ratings 2019

* 1o npenBapuUTeIbHON OLEHKE YUCIEHHOCTH MOCTOSHHOrO HacesneHus Ha 1 aHBaps 2020 roga v B cpegHem 3a 2019 roq corziaCHO onepaTmBHbIM AaHHbIM

PoccTtata ot 24.01.2020, ** o gaHHbIM hh.ru

NMPUOPUTETHbIE OTPACJIN PA3BUTUA

N TpaHcnopT
N NOrncTuKka

N MHdopMaLMOHHbIE
TEXHONOrMn
N ABTOMOGUNECTPOEHME N QapMaueBTUKa

N [OCTUHUYHaA
MHMPACTPYKTYpPa

N CoumanbHO-MeagunumMHCKas
MHMPACTPYKTYpPa

5 NPUYNH UHBECTUPOBATDb
B CAHKT-NETEPBYPI

BbIrOAHOE FTEOrPA®UYECKOE MNOJTOXXEHUE

"paHua ¢ JTeHUHrpaackom obnacTbio, 635 KM 1o MockBbl, 158 kKM
[o rpaHuubl ¢ EBpocoto3om

BTOPOM NO BE/IMYUHE NOTPEBUTEJIbCKUN
PbIHOK POCCUU

[1oTPebUTENBCKUIM PBIHOK C BbICOKOM MOKYNaTenbHOM
CNocoBHOCTLIO. B arnomepaunmn ¢ JIeHUHrpaackom obaacTbio
YMCNEHHOCTb HaceneHua cocTaBngeT 7,3 MAH* yenoBek

TPAHCMOPTHASA AOCTYNHOCTDb

B arnomepaunin ¢ JIeHMHrpaackom obnacTbio BTOPOW MO BeNnYrHe
B Poccumn TpaHCMOPTHO-IOMMCTUYECKII Y3en

BbICOKWUIN KAOPOBbIN MOTEHUMWAN

o 9 pe3tome Ha 1 BakaHcumto B 2019 r.**

BJNIArOnPUATHDIE YCNOBUA 019 BEQOEHUA BUSHECA

LLIMpOKNM ONbIT peann3aumm NMHBECTULMOHHBLIX MPOEKTOB
3apyOEeXHbIMYM NMapTHepPaMu, B T.U. U3 epMaHun - 5% BCex nNpaMblx
MHOCTPAHHbBIX MHBECTULM MPUXOOATCA Ha KanuTas HeMeLKnx
napTHepoB
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VORZUGE VON TRANSPORT-

INFRASTRUKTUR

SANKT PETERSBURG

Internationaler
Flughafen ,,Pulkovo**

Grenzt an das * groBter Flughafen r.wach
. : Anzahl der abgefertigten
Leningrader Gebiet ) P . hd
Aréhangelsk assagiere nach dem

158 km von der Grenze
zur Europaischen Union

(735 km) Drehkreuz Moskau

- i 1 Seehafen

»GroBer Hafen
St. Petersburg®

entfernt

Zugang zur Ostsee 5

, *« 200 Anlegeplatze

Helsinki

' e der GUterumschlag im
(300 km) N Jahr 2019 betrug 7,12% des
Ostsee ' o
9 Ladogasee gesamten Guterumschlags der
dd e SNy 9 russischen Handelsseehafen*
Tallinn RS, SRR

. . i Q 5 Bahnhéfe

* 10 verschiedene
Reiserichtungen

o Riga | 9 - 4 groBe
- (491 km) FernstraBen

Moskau ! _
9 (635 km) * Eurasische Verkehrskorridore

»,Nord-Sud“ und ,, Transsib*
(g;'znik ) ¢ Paneuropaéischer
m

9 5 Verkehrskorridor IX

* Automobiltrasse Europastrafle
18 (E18), Verbindung zwischen
Skandinavien und dem
Zentrum der Russischen
Foéderation

@ 3,1 Mio. m2

1,43 Tsd. km2 5,4 Mio. Einwohner 9,1 Mio. Touristen hochwertiger
Stadtflache Bevélkerung im Jahr 2019 Legferimmesiisr

Berlin
(1325 km)

* Angabe der Vereinigung
der Handelsseehdfen




VORZUGE VON
SANKT PETERSBURG

DIE STADT IN ZAHLEN

D
d=
== 13,6
Mrd. US-Dollar

Kapitalinvestitionsvolumen
2018

D
d=
== 61,7
Mrd. US-Dollar

Bruttoregionalprodukt
2018

ﬂ 19%

Steigerung des
Investitionsvolumens im Jahr 2018
gegenuber 2017

ﬂ 9,6%

durchschnittliche jahrliche
BRP-Wachstumsrate

ﬂ 5,2%

Anteil von St. Petersburg
am gesamten BIP Russlands
im Jahr 2018

| 1 Platz

nach Investitionsvolumen
in Anlagevermdgen
in Nordwestrussland

DIE STADT IN DEN RATINGS

! 5 Platz

Nationales Rating

des Investitionsklimas

in den Regionen der
Russischen Foderation 2019

! 28 Platz

Doing Business Index 2020

(in dieser Bewertung werden die
Indikatoren von Moskau und

St. Petersburg zusammengefasst)

Langfristige Investment-Grade-Ratings mit stabiler
Prognose:

BAA3
Moody’s 2019

BBB
Fitch Ratings 2019

* Nach der vorlaufigen Schatzung der standigen Wohnbevdlkerung zum 1. Januar 2020 und im Durchschnitt fir 2019 nach den operativen Daten von Rosstat

vom 24. Januar 2020, ** Daten von hh.ru

SCHWERPUNKTBRANCHEN

N Transport
und Logistik

N Informationstechnologien

N Pharmaindustrie

N Automobilindustrie
N Hotelgewerbe

N Soziale und medizinische
Infrastruktur

5 GRUNDE, IN SANKT PETERSBURG
ZU INVESTIEREN

GUNSTIGE GEOGRAPHISCHE LAGE

Grenze mit dem Leningrader Gebiet, 635 km bis Moskau, 158 km
bis zur Grenze mit der Europaischen Union

ZWEITGROSSTER VERBRAUCHERMARKT RUSSLANDS

Verbrauchermarkt mit hoher Kaufkraft. Zusammen mit dem
Leningrader Gebiet betragt die Einwohnerzahl 7,3 Mio.*

ERREICHBARKEIT

Zusammen mit dem Leningrader Gebiet der zweitgroBRte Verkehrs-
und Logistikknoten in Russland

GROSSES ANGEBOT AN ARBEITSKRAFTEN

Bis zu neun Bewerber auf eine freie Stelle im Jahr 2019**

GUNSTIGE BEDINGUNGEN FUR
GESCHAFTSTATIGKEITEN

Umfangreiche Erfahrungen bei der DurchfUhrung von Investi-
tionsprojekten auslandischer Partner, auch aus Deutschland - 5%
aller ausléandischen Direktinvestitionen kommen aus dem Kapital
deutscher Partner




MEPDbI NOAAEP)XKWU
MHBECTOPOB

CTPATEMMYECKUN UHBECTULMOHHbDbIN MPOEKT

Ona nonoaep»XKn Hambonee 3HaUUMbIX C COLMANIbHO-3KOHOMMUYECKOM TOUKM 3PEHUS MPOEKTOB
pa3paboTaH U yCheLLHO NPUMEHAETCS MexaHn3M NMpUCBOeHna cTaTyca «CTpaTermyeckuii nHee-
CTULMOHHBIN MPOEKT», MpeaycMaTpmnBaloLLMIN Habop SIbroT 419 MHBECTopa.

OcCHOBHOe TpeboBaHME K MPOEKTY - obecneyeHne MUMHUMANbHOMO COBOKYMHOIO o6beMa NH-
BeCTNPOBaHMA B CiefyroLlwmnx oTpacnax:

1 MNpA pyo. 2 MAnpA pyo.

019 MPOEKTOB COLIMabHOM

M HayuyHOW HamnpaBneHHoCTU (B chepe
30PaBOOXPaHEeHNd, MHHOBALIMI, HAYKW,
06pa3oBaHus, KyJIbTypbl, CMOPTa, TYPMU3Ma)

Anga npoOMbIlNIEHHbIX M TPAHCMOPTHO-
JIOTNCTUNYECKUX MPOEKTOB

CtaTtyc «CTpaTermyecknim MHBECTULIMOHHbBIN NPOEKT» MPUCBAMBAETCH Ha Mepuoa peannsaumm
NnpoeKTa, HO He 6onee 10 neT Co OHA NPUCBOEHUS CcTaTyca.

NMPEMMYLUECTBA CTPATETMYECKOIO
MHBECTULMOHHOI'O NMPOEKTA:

1. CyMMapHoe CHM)XeHMe 3aTpaT MHBecCTopa Ha cTapTe npoeKra Ha 80%

2. JlbrotHble yCcnoBusi apeHabl U BblKyna 3eMesibHOro yyacrtka:

* CTaBKka apeHabl Ha nepuop cTpouTtenbcTBa - 1,5% OT KagacTpoBOM CTOMMOCTU 3e€MefIbHOro
yyacTKa

e LleHa BbIKyMna 3eMeNIbHOro y4yacTKa Mocjie 3aBepLUeHns cTpouTenbcTBa = 25% oT KagacTpo-
BOW CTOMMOCTMU

3. MpepocTaBnieHUe 3eMeNIbHOro yyacTKka B apeHay uenieBbiM HasHauyeHueM (6e3 Topros)

4. ConpoBoXXAeHUe NpoeKTa Ha BCex CTaausax peanusauum

B 2019 rogy - 62 MHBECTULMOHHbIX NPOEKTa Ha CYMMYy nopsaaka 973 TpnH py6.

DPOHT-ODPUC
«EAUNHOE OKHO»

N [lNogava 3asBneHunn
Ha yyacTue B NMpoeKTax
B T. Y. U B 9NIEKTPOHHOM
BUAE, OTCNEXMBaHNE
MX CTaTyCcOB

Mopbop o6beKTOB
HeOBUMXNMOCTHU

B COOTBETCTBUM

C TpeboBaHNAMN
NOTEHLUMaNbHOro
MHBEcCTopa

ConpoBoXgeHune
peanusaumy NpoeKTa
Ha BCeX CTagusax

MHpopMaunoHHas
nogaepKa

B 2019 rogy

npoBegeHo 2,5 TbliC.
KOHCYIbTaLMN, MPUHATO

1099 3aaBneHUn NHBECTOPOB
O NMPEeAOCTaBEHNMN OOBEKTOB

HeOABMXXNMOCTU

WHBECTULNOHHbIN
NMOPTAI
CAHKT-NMETEPBYPTA

N VHdbopMaLMOHHasA
N MeToanyeckas

noanep>XXkKa Ha NAaTn A3blkax

OHNanH-conpoBoOXaeHNe

MHBECTULIMOHHbIX MPOEKTOB

OHNamH-KOMMYHUKaL NS

BCeX YYaCTHUKOB MnpoLecca

OpraHu3auyoHHoe

COMPOBOXAEHME NPOEKTOB

376,5 ..

rnocelleHnn noptana B 2019
(npupocTt +176% k 2018)




MEPDbI NOAAEP)XKWUW
MHBECTOPOB

roCYaAPCTBEHHO-YACTHOE NMAPTHEPCTBO (I'ynmn)

JonrocpoyHoe B3aMMOOENCTBME rocydapcTBa U 6OM3Heca, rae (MUHAHCUPOBAHME W 3KCM/lyaTauus CO30aHHOro obbekTa

OCyLecCTBNAeTCd U ropoaoMm, 1 NHBECTOPOM.

Tunbl cornalleHumn

KoHueccnoHHoe

cornaweHue (KC)

CornawieHue o rocyaapcTBeHHO-4aCTHOM
naptHepcTtBe (Cryn)

Co3paHuve UM PeKOHCTPYKLMS MHBECTOP MHBECTOP
MMyLLLeCTBa

®uHaHcMpoBaHne MHBECTOp MHBeCTOp / ropof,
okcnnyaTtauns MHBECTOpP nHBecTop / ropos
[MpaBo cO6GCTBEHHOCTN ropon nHBecTop / ropop,

NbroThbl Angd ryn

ApeHpHasa _ o OT KaJacTpOBOW CTOMMOCTU
CTaBKa = 1!5 /° 3eMefIbHOro yyacTka
npoekTa M4r s 2019 r.
A
r N\

12

peanunsyoTcd

10

pa3pabaTbiBalOTCA

10

nepcnekKTBHbIE

O6LWun o6BbEeM MHBECTULIUA —
695,9 mnppa py6nen

[10J1HY 10 MHGOPMALIMIO O MEPAX MHBECTULMOHHOM MOAAEPNKI MOXKHO 01y YITh, O6PATUBLUNCE BO GOPOHT-0PUC «EQNHOE OKHON.

UCTOPUA YCNEXA: MJIATHAA
ABTOMATIUCTPAJIb «3ANMAOHDBIN
CKOPOCTHOU ANAMETP» (3CLH)

212 mnppa pyo. 2004'2016 rr. 96,6 MJH

O6LWwmm obbeM CpoK peanusaumm KonunuyecTtBo
NHBECTUL NI TPaH3aKLMIN
B 2019 r.

®drHaHCMpoOBaHMe: Broa)KeTHble uHBecTuuum CIM6 n AO
«MarucTpanb CeBepHOW CTONNLbI»

B 2020 ropy cTapToBasi HOBbIM 3Tan Pa3BUTUS BHYTPUrO-
POACKMX MSAaTHbIX aBTOMarncTpanen: Be4eTcsa rnoaroToBka K
cTpounTenscTy LLIMPOTHOM MarncTpanmn CKOPOCTHOrO OABMMXe-
HKMA, MePBbIN YYaCcTOK KOTOpoM - Butebckasa pasBsaska - byger
peann3oBaH Kak yacTtb 3CL B pamMkax COrjalleHust O rocy-
[APCTBEHHO-YaCTHOM MapTHepCTBe.




MEPDbI NOAAEP)XKWU
MHBECTOPOB

OOMNOJIHUTEJIbHbIE MEPbI NOAAEPXXKHW

" ®OHA PA3BUTUA NPOMbILLJIEHHOCTH
IIE CAHKT-NMETEPBYPTA

CopencTBre MNPOMbILLSIEHHBIM MPEanPUATUAM B pacluupe-
HUW, MOAEPHM3ALUU UMEIOLIMXCA U CO3OAHUM HOBbIX MPO-
M3BOACTB MyTeM MpenocTaBfieHNsa LeneBbiXx 3a1MMOB, B T.u.
M B paMKax MNporpamMm rno uHaHCUPOBaHUIO NpuobpeTe-
HUSA 0BOPYAOBAHNA B JIU3UHT.

Llenu 3anmoB:

¢ [1poeKTbl, HanMpaB/fieHHble Ha Pa3pPaboTKy HOBOW BbICOKO-
TEXHONTOrMYHOM NPOAYKLINN

* TexHnuYeckoe nepeBoopy»eHmne

e [MpeoponeHme 3aBUCUMOCTU POCCUMNCKOM MPOMBbILLUNEHHO-
CTW OT MHOCTPAHHbIX TEXHOMOM M

e [MpnobpeTeHre obopyaoBaHNA

e Onnata MNepBOro B3HOCA MO JIM3UHIOBbLIM MNPOEKTaM
Ha NIbrOTHbIX YCJTOBUAX

Ycnosus: oT 5 go 150 MnH pybnen Ha cpok Ao 5 neT, ctaBka
oT 3% 0o 5% roooBbIX.

r1 MPOrPAMMA PA3BUTUA TOCTUHUYHOM
== NHOPACTPYKTYPbI

Copencteme peannsaumm MNPUOPUTETHbIX WMHBECTULMOH-
HbIX MPOEKTOB B NOCTUHWUYHOW OTPACN: TPEX3BE3LOUHbIX
rOCTUHWL, XOCTENOB U TOCTUHML, Ha Ba3e N1aBy4Ymnx COopy-
MKEHUN.,

B paMkax nporpamMmbl BO3SMOXHO MpPeaocTaB/ieHne B apeH-
Oy OBGBEKTOB KYJNIbTYPHOro Hacneaus, HaxoAsLnXca B He-
VOOBNETBOPUTENBHOM COCTOSAHMM, 38 1 py6nb. ApeHaaTop
BOCCTaHaBAIMBAET OOBLEKT, COXPAHAA ero UCTOPUUYECKUN
06/UK, 1 BbINNAYMBAET JIbFOTHYHO apeHaHYIo nnaTy.

CMNELUMAJIbHBIA UHBECTULMOHHbIN
KOHTPAKT (CMNUK 2.0)

TpexCcTopoHHee cornalleHne Mexagy MHBECTOPOM U rocy-
napcTBoM (B nmue PO 1 cybbekTa PO - CaHkT-lMeTepbypra),
roe MHBeCTop 0043yeTca co30aTh, MOOEPHU3NPOBATb
WM OCBOUTb MPOM3BOACTBO MPOMBbILWIEHHOW MNPOAYKUUU
Ha TeppuUTOpUM ropona, a ropon 06A3yeTca CTUMYNPO-
BaTb AEATENbHOCTb B chepe MPOMBbILLIEHHOCTU B TeYeHue
nencteua CMNK.

Cpok pgencteBua - go 15 net co gHA NpUCBOEHMSA cTaTyca
(no 20 net, ecnn 06beM MHBeCTULMM npeBbliaeT 50 Mmnpa,
pybnen).

OTCcyTCTBYET MMHUMAIbHbBIN MOPOr 06beMa NHBECTULINI.

MHHOBALMOHHO-NPOMbBILUIEHHbIE
N TEXHOJTOTMYECKUE NAPKU

Moaaep»Ka KPYMHbIX aKTUBHO Pa3BMBAIOLLIMXCH U a3 dek-
TUBHO pPaBOTaIOLMX OPraHuU3aLnin, MNaHUPYLLMX co3aa-
HMEe Ha CBOeN TepPUTOPUM KOOMEPALIMOHHbLIX O6beaNHEHUI
WU MPeanpuaTni, OCyLLECTBASIOLLNX HAaYUHYIO, MHHOBALIM-
OHHYI0, MPON3BOACTBEHHYIO OeATeNIbHOCTb U3 uMcia CyOb-
eKTOB Masioro 1 cpegHero npeanpuH1uMaTenscTea.*

* bosiee roapo6HY MHBOPMALIMIO MOXKHO Y3HAaTb, OOPATUBLLMCH B KOMUTET 10 MPOMbILLIIEHHOM MOSIMTHUKE, MHHOBAaLMAM 1 Toprossie Cl16,




FORDERMASSNAHMEN
FUR INVESTOREN

STRATEGISCHES INVESTITIONSPROJEKT

Um Projekte von sozialer und wirtschaftlicher Bedeutung zu férdern, wurde ein Mechanismus
eingerichtet, der solchen Vorhaben den Status eines ,Strategischen Investitionsprojekts” zu-
weist, was Investoren eine Reihe von Vorteilen bietet.

Die Hauptanforderung flr ein solches Projekt ist die Sicherstellung eines Mindestinvesti-
tionsvolumens in den folgenden Bereichen:

2 Mrd. Rubel

far Industrie-, Transport-
und Logistikprojekte

1 Mrd. Rubel

fUr soziale und wissenschaftliche Zwecke
(in den Bereichen Gesundheitswesen,
Innovation, Wissenschaft, Bildung, Kultur,
Sport, Tourismus)

Der Status ,Strategisches Investitionsprojekt” wird flr den Zeitraum der Durchflhrung des
Projekts vergeben, jedoch nicht mehr als 10 Jahre ab dem Datum der Statusvergabe.

VORTEILE DES STRATEGISCHEN
INVESTITIONSPROJEKTS:

1. Gesamtreduzierung der Ausgaben des Investors bei Projektbeginn um 80%

2. Privilegierte Pacht- und Riickkaufbedingungen des Grundstiicks:
¢ Der Pachtzins fUr die Bauzeit betragt 1,5% des Katasterwertes des Grundstlcks
* Der RUckkaufpreis des Grundstiicks nach Bauabschluss betragt 25% des Katasterwertes

3. Bereitstellung eines Grundstiicks zur Verpachtung fiir bestimmte Verwendungszwecke
(ohne Auktion)

4. Unterstiitzung des Projekts in allen Phasen der Umsetzung

Im Jahr 2019 wurden 62 Investitionsprojekte im Wert von etwa 973 Billionen Rubel
umgesetzt.

FRONT-OFFICE

»ZENTRALE

ANLAUFSTELLE*"

N Einreichen von Antragen
auf Teilnahme an Projekten,
auch in elektronischer
Form, und Nachvollziehen
ihres Status

Vorauswahl von
Immobilien entsprechend
den Anforderungen des
potenziellen Investors

UnterstUtzung bei der
Durchflihrung des Projekts
in allen Phasen

Informationelle
Unterstutzung

Im Jahr 201 9

hat das Front-Office 2500
Konsultationen durchgefihrt
und 1099 Antrage von
Investoren fur Immobilien
angenommen

INVESTITIONSPORTAL
DER STADT
ST. PETERSBURG

N Informationelle und
strategische Unterstltzung
in funf Sprachen

Online-Unterstltzung bei
Investitionsprojekten

Online-Unterstltzung bei
Investitionsprojekten

Organisatorische
UnterstUtzung bei
Investitionsprojekten

3 76, 5 Tausend

Besuche des Portals im Jahr
2019 (+176% im Vergleich
zu 2018)




FORDERMASSNAHMEN
FUR INVESTOREN

OFFENTLICH-PRIVATE PARTNERSCHAFT (OPP)

Langfristige Kooperation zwischen Staat und Wirtschaft, bei der sowohl die Stadt als auch der Investor das geschaffene
Objekt finanzieren und betreiben.

Arten von Abkommen

Konzessionsvertrag Vereinbarung iiber 6ffentlich-private
Partnerschaft
Bau oder Sanierung des Eigentums Investor Investor
Finanzierung Investor Investor / Stadt
Betrieb Investor Investor / Stadt
Eigentumsrecht Stadt Investor / Stadt
PRIVILEGIEN FUR OPP ERFOLGSGESCHICHTE:
des Katasterwertes des GEBUHRENPFLICHTIGE AUTOBAHN
: -— 0, c
Pachtzins = 1,5% . ftiicie »WESTERN HIGH SPEED DIAMETER
212 Mrd. Rubel 2004-2016
Gesamtes Bau- und
32 Investitionsvolumen Implementierungszeitraum
OPP-Projekte im Jahr 2019 96,6 Mio.
A Anzahl der Transaktionen im Jahr 2019
r N\

Finanzierung: Investitionen der Stadt St. Petersburg und
12 10 10 der AO ,Northern Capital Highway*

Im Jahr 2020 hat eine neue Etappe der Entwicklung der in-

in Umsetzung in Ausarbeitung In Aussicht nerstadtischen Mautautobahnen begonnen: Die Vorbereitun-
gen fUr den Bau einer Autobahn sind im Gange, deren ers-

Gesamtes Investitionsvolumen - ter Abschnitt - das Witebsker Autobahnkreuz - als Teil des

695,9 Mrd. Rubel Western High Speed Diameters im Rahmen der Vereinbarung

Uber die 6ffentlich-private Partnerschaft realisiert wird.

Umfassende Informationen Uber Investitionsférderungsmallnahmen kénnen Gber das Front-Office ,Zentrale Anlaufstelle” eingeholt werden.




FORDERMASSNAHMEN
FUR INVESTOREN

WEITERE FORDERUNGSMASSNAHMEN

ST. PETERSBURGER FONDS FUR INDUSTRIELLE
o ENTWICKLUNG

UnterstUtzung von Unternehmen bei der Erweiterung und
Modernisierung bestehender und der Grindung neuer Pro-
duktionsstatten durch Bereitstellung zweckgebundener
Kredite sowie durch Programme zur Finanzierung von Aus-
ristungsleasing.

Darlehen fiir:
* Projekte zur Entwicklung neuer High-Tech-Produkte
* Technische Neuausristung

» Uberwindung der Abhangigkeit der russischen Industrie
von auslandischen Technologien

» Kauf von AusrUstung/Geraten/Anlagen

* Zahlung der ersten Rate flr Leasing-Projekte zu Vorzugs-
bedingungen

Bedingungen: 5 bis 150 Mio. Rubel in einem Zeitraum von
bis zu 5 Jahren mit einem Zinssatz von 3% bis 5% pro Jahr.

rr1 PROGRAMM ZUR ENTWICKLUNG DES
= HOTELGEWERBES

Forderung von prioritaren Investitionsprojekten im Hotel-
gewerbe - Drei-Sterne-Hotels, Hostels und Floating-Hotels.

Im Rahmen des Programms ist es moglich, KulturgUter in
schlechtem Zustand flr einen Rubel zu pachten. Der Pach-
ter restauriert das Gelande unter Beibehaltung des histori-
schen Erscheinungsbildes und zahlt eine reduzierte Miete.

* Fur weitere Informationen wenden Sie sich bitte an das St. Petersburger Komitee fir Industriepolitik, Innovation und Handel.

SONDERINVESTITIONSVERTRAG
(SPIK 2.0)

Trilaterale Vereinbarung zwischen dem Investor und dem
Staat (vertreten durch die Russische Fdderation und dem
Subjekt der Russischen Fdderation - Sankt Petersburg), in
der sich der Investor verpflichtet, die Industrieproduktion
auf dem Territorium der Stadt einzurichten, zu moderni-
sieren oder zu betreiben, und die Stadt sich verpflichtet,
industrielle Aktivitdten wahrend der Laufzeit des SPIK zu
fordern.

Laufzeit - bis 15 Jahre ab dem Datum der Statusvergabe
(bis zu 20 Jahre, falls Investitionsvolumen 50 Mrd. Rubel
Ubertrifft).

Mindest-Investitionsvolumen ist nicht vorhanden.

INNOVATIVE INDUSTRIE- UND
TECHNOLOGIEPARKS

Unterstltzung grofBer, sich aktiv entwickelnder und effek-
tiver Organisationen, die planen, auf ihrem Territorium Ko-
operationsverbadnde oder Unternehmen zu grinden, die in
den Bereichen Wissenschaft, Innovation, Produktion, kleine
und mittlere Unternehmen tatig sind.*




HAJTIOIOBbIE J1IbroThbl As1d UHBECTOPOB

B CAHKT-NMETEPBYPTE

Hatanbs Bunbke

HOpUCT 1 yrpaBISItOLLINI NaPTHEP
ogpuca BAUTEH BYPKXAPAT

B r. CaHkT-lNeTepbypre

Hanorossie npegepeHumn 3aHNMMaroT ocoboe MecTo cpeau
Mep rocyaapcTBeHHou nogaepxxku. OHu 3akperieHsl B ge-
AepasibHOM 3aKOHOAATe/IbCTBE, OAHAKO BOMPOChl UX MPaK-
TUYECKOro MpUMEHEHMST PEeryJImpyroTCs Ha PeruoHasIbHOM
ypoBHe. B CaHkT-lleTepbypre AevicTBYeT OAHa M3 CaMbiX
2DBDEKTUBHBIX CUCTEM PErnoOHasIbHbIX HaJ/I0rOBbIX JIbroT,
KOTOPAas! No3BOJISET MHBECTOPAM CYLLECTBEHHO CHU3UTb Ha-
JIOrOBYHO HArpPy3Ky 1 TeM CaMbIM YITYYLLINTb SKOHOMUYECKY O
2DDEKTNBHOCTb peasin3yeMbiX MU MPOEeKTOB.

Huxke npenctasBieH 0630p OENCTBYIOLWMX B HacTosLlee
BPEMS PEermoHasibHblX Ha/IoroBbIX JIbFrOT*, a TakXKe 6a3oBble
YCNOBUS UX MPUMEHEHUS.

3akoH Ne 81-T1 «O HanorosbIx SibroTax» (ganee - «3akoH Ne 81-11»)
yCTaHaB/IMBaeT OOLLME YCITOBUSA MPUMEHEHKS NpedepeHLnii;

* OTCYTCTBME Y KOMMAaHUM 3300/KEHHOCTU MO yrjaTe Hano-
roB N Opyrnx obasaTtesibHbiX MjaTexXen B pa3Mepe CBbllle
10% oT o6beMa NbroThl;

* HEHaxOXOeHMe KOMMaHWUW B Mpouecce peopraHmsaumy,
NMKBMAAUNN NN BaHKPOTCTBA;

* pa3Mep cpeaHenm MecadyHowm 3apaboTHOW naTbl PAabOTHU-
KOB KOMMaHUU OO/MKEH OblTb HE HMXXE MUHUMYMa, YCTaHOB-
NIeHHOro 3akoHoM Ne 81-11.

* [penycmotpeHsl 3akoHoMm CaHkT-INeTepbypra Ne 81-11 "O Hasiorossix 1brotax”.

AHHa AdaHacbeBa

lMapTHep,
HAa/10roBbIVY1 KOHCY/IbTAHT

HAJOIr HA NPUBbIJ1b

NMOHM>XXEHHbIE CTABKU HAJIOTA

CTaHpapTHasa CcTaBka Mo Hanory Ha npubbiib, 3a4MCISEMOro
B PermoHanbHbI 6omKeT, cocTaBnaeT 17%. 3akoH Ne 81-11 mo-
3BOJIAET MOHU3UTb 3TY CTAaBKY MPU BbINOJIHEHUM KOMMaHUSA-
MU oMnpeaesieHHbIX YCITOBUM.

Tak, CTaBKa pernoHanbHOM YacTu Hanora B pa3mepe 0% npen-
YCMOTPEHa AN KOMMAaHWM, OCYLLECTBASLLINX OeATeNTbHOCTb
B cdepe o06pabaTbiBatOLLUMX MPOV3BOACTB, 3aK/THOUMBLLNX
cneunanbHbI MHBECTULMOHHbBIN KOHTPAaKT (panee - «CMUK»),
npw YCNIOBNM OCYLLIECTBIEHNSA MHBECTULMN HA CYMMY He Me-
Hee 750 MnH pybnen n nonydyeHma He meHee 90% Bcex Oo-
X0J0B OT geatesnibHOCTK B pamMkax CIK.

IMoHmxeHHasa 0o 12,5% cTtaBka perroHasbHOW 4YacTW Hanora
npenycMoTpeHa ANs crenyolmnx MHBECTOPOB:

* KOMMNaHuM cdhepbl 06pabdaTbiBalOLLMX MPOU3BOACTB, 3aKJtO-
umswnx CIMMK, npm yCcrnoBum oCyLLLEeCTBNEHNA MHBECTULUN
Ha cyMMYy He MeHee 750 MNH pybnen n nonyyeHna He MeHee
70% BCex 0OXOOOB OT AeaTenibHOCTM B pamMkax CIUK;

* PE3NOEHTOB OCOBOM SIKOHOMNYECKOM 30HbI B CaHKT-IeTepbypre
(panee - «0O33») B OTHOLLEHUN JOXOO0B OT AeATENIbHOCTU
Ha Tepputopun OI33;

* KOMMaHWN, OCYLLIECTBMBLLMX BIIOXKEHUS B Pa3Mepe He MeHee
800 M/H pybien B TeueHue TpexsieTHero nepuoana;



* KOMMaHWMN, OCYLLECTBAAIOLLMX YKa3aHHble B 3aKOHE O J1blro-
Tax BUObl 4eATeNbHOCTUN B chepe MHDOPMALMOHHbBIX TeXHO-
NIOTUI, MPU YCAOBUMK, YTO AOXOAbl OT TaKOW OeATeNbHOCTMU
COCTaBNAOT He MeHee 70% BCcex AOXOA0B, OCYLLECTBUBLLMX
MHBECTUUMM Ha CYMMY He MeHee 500 MNH pybnen B Teuye-
HWe TpexsieTHero Nepuoaa;

¢ KOMMAHUN, UMELLMX ToCYyOdapCTBEHHYIO akKpeauTauuto
N OCYLLECTBAALWMX OeaTenbHOCTb B obnactu VT, npu yc-
10BN, YTO OOXOObl OT Takow OedATeNIbHOCTUM COCTaBNIAKOT
He MeHee 90% obLlen CyMMbl OOXOAO0B, @ AOXOA4bl OT MpPo-
naxk 3a npepenbsl Poccnm - He MeHee 70% 0OXOO0B OT yKa-
3aHHOW OeATesIbHOCTY;

* KOMMaHuM, OCYLLEeCTBUBLLUMX B TeueHue He Bonee Nobblix
natu net nogpsan B CaHkT-lNeTepbypre BOXKEHUA Ha 00-
Lyto cymmy ot 15 mnpg pyonen.

MOHMYKEHHasa CTaBKa PEernmoHasibHOW YaCcTW Hanora Ha npwu-
OblNlb OpraHmsauum B pasmepe 14,5% B 2020 roaoy yCTaHOB-
NleHa 0151 KOMMaHUM, OCYLLLeCTBUBLLNX BITOXXEHWS Ha OOLLYIO
cCyMMy He MeHee 300 MIH pybnen B TedeHne ogHoro roga.

MHBECTULIMOHHbIA HANOIrOBbIA BbIYET

YKa3zaHHasa ibrota nosBonseT ObICTPO MNPKW3HABaTb PACXO0-
Obl Ha NpuobpeTeHmne (MoOgePHN3ALMIO) OCHOBHbIX CPeACTB.
MpaBo Ha eé nNpuMeHeHMe NpenocTaBnaeTcsa 6ObLUMHCTBY
MPOU3BOACTBEHHbIX MPEeanpUATUM, a TakXe KOMMaHUaM
B cthepe »KenesHoOopOXKHOro TpaHchopTa MNpW BbIMOSHEe-
HUW papa yCoBUN, NpeaycMoTpeHHbix 3akoHoM Ne 81-11.

HANOI HA UMYLLUECTBO

KoMnaHmm ocBoboXaatTcs OT YynaTbl AAHHOMO Hasora
B OTHOLLUEHWW CeayloLnX o6 bekToB™*:

* HEABMXXMMOro UMYLLLeCTBa, ABMAOLLErocsd 0O6beKTOM KyJb-
TYPHOro Hacregus, B C/lydyae OCYLLECTB/IEHUSA BIIOXKEHUMN
Ha o6yt cymMMy oT 500 MiH py6nen B TedeHue He Gonee
Tpex neT NOAPSA U BbIMOMHEHUN PSAAA YCITOBUM;

191002, CaHkT-lNeTepbypr,
yn. MaparTa, a. 47-49, nut. A

** Hiupwe rpurBeneHs T0/1bKO OCHOBHbIE Y CI0BUS, CIIMCOK MPOYMX TPeB0BaHMI yCTaHoBIeH 3akoHOoM Ne 81-1].

Anna.Afanasyeva@bblaw.com

* 30aHUI, BXOOALLMX B COCTaB MHHOBALIMOHHO-MPOMbILLIEHHbIX
WU TexHonoruyecknx napkoe CaHkT-lNeTepbypra npu Bbli-
NMoJIHeHUU pPaaa yCNoBUi;

* HOBbIX, PEKOHCTPYMNPOBAHHbBLIX UM MOOEPHUN3NPOBAHHbLIX
OOBbEKTOB HeOBVMXXNMMOCTU, eC/lih MHBeCTULUMnM B HUX COCTa-
BUIN He MeHee 300 MnH pybnen B TeueHue TpexJieTHero
nepunona;

* OOBEKTOB HEOBVIXKMMOCTU, BKIIOYEHHbIX B PacyeT BlOXe-
HUM B paMkax CINK.

TPAHCMNOPTHbIN HAJTOI

OT ynnaTbl Hasora OCBOGOXAEHbl KOMMaHWU-PEe3nNOeHTbI
033 Ha Tepputopum CankT-lMeTepbypra v KOMMAHUN,
TPAHCMNOPTHbIE CPeacTBa KOTOPbIX WCMOJSb3YT MNPUPOA-
HbI ra3 B Ka4ecTBe MOTOPHOIO TOM/INBA.

3EMEJIbHbIN HANOI

3akoH Ne 81-11 mpegycmaTpmBaeT OCBOOOXAEHME OT ynnaTbl
YKa3aHHOro Haslora B psage C/y4aeB, B YaCTHOCTW, B OTHOLLIEHM
3eMeJibHbIX Y4YaCTKOB, BXOASLIMX B COCTaB MHHOBALWMOHHO-
MPOMBILLUAEHHbIX U TEXHOIOMMYECKMX MapPKOB.

OCOBEHHOCTU NPU NPUMEHEHUU JIbIrOT

KoMnaHnaM Heo6xoaMMo NpuHMMaTb BO BHUMaHKe cre-
OYHOLLME BaXKHble acneKTbl MPUMEeHeHUSA permoHanbHbIxX
HanoroBbIxX NpedepeHLnn:

* ocobble YC/IOBUSA 1 MpaBuia OJisg pacyeTa CyMMbl BlIOMXe-
HUN 0119 KAaXKA0W KOHKPETHOW NbroThbl;

* He BCe BMAbl 1IbroT MOIryT NPMMeHATbCA OOHOBPEMEHHO;

* KaXKOas Sibrota TpebyeT OCHOBATE/IbHOIrO AOKYMEHTabHO-
ro NOATBEPXKOEHUS.

Natalia.Wilke@bblaw.com +7 (812) 449 60 00

www.beiten-burkhardt.com




REGIONALE STEUERPRAFERENZEN FUR

INVESTOREN IN ST. PETERSBURG

Natalia Wilke
Juristin und geschéftsfihrende

Partnerin des Blros von BEITEN
BURKHARDT in St. Petersburg

Steuerprdferenzen haben einen besonders wichtigen Platz
unter den staatlichen UnterstiitzungsmalBnahmen. Sie sind
in der féderalen Gesetzgebung verankert, die Fragen ihrer
praktischen Umsetzung werden jedoch auf regionaler Ebene
geregelt. St. Petersburg hat eines der effektivsten Systeme re-
gionaler Steuerpréferenzen, das es Investoren ermdéglicht, die
Steuerlast erheblich zu senken und dadurch die Wirtschaft-
lichkeit Ihrer Projekte zu steigern.

Nachstehend ist eine Ubersicht der derzeit geltenden re-
gionalen Steuerpraferenzen* sowie der grundsatzlichen
Bedingungen ihrer Anwendung aufgeflhrt.

Das Gesetz ,Uber Steuerpraferenzen” (nachfolgend Gesetz
Nr. 81-11) legt einige Grundvoraussetzungen flr die Unter-
nehmen, die die Steuerpraferenzenanwenden mochten, fest:

¢ es bestehen keine Steuer- oder sonstige Abgabenrick-
stande, die Uber 10% des Betrags der Steuerpraferenzen
hinausgehen;

* die jeweilige Gesellschaft befindet sich weder in der Um-
wandlung noch in der Liquidation oder in der Insolvenz;

e das durchschnittliche Monatsgehalt der Arbeitnehmer darf
den durch das Gesetz bestimmten Mindestbetrag nicht un-
terschreiten.

Anna Afanasyeva

Partnerin, Steuerberaterin

GEWINNSTEUER

ANWENDUNG ERMASSIGTER STEUERSATZE

Der Ubliche Steuersatz fUr die in den regionalen Haushalt
abzuflUhrende Gewinnsteuer betragt 17%. Das Gesetz Nr. 81-
11 ermdglicht es, diesen Steuersatz bei Erflllung bestimm-
ter Voraussetzungen herabzusetzen.

So wird der regionale Steueranteil bis auf 0% fir Unterneh-
men der Verarbeitungsindustrie, die einen Sonderinvesti-
tionsvertrag (SPIK) abgeschlossen haben, reduziert - unter
der Voraussetzung, dass sie mindestens 750 Mio. Rubel in-
vestieren und mindestens 90% ihrer Gesamtertrdage aus der
Tatigkeit im Rahmen von SPIK erwirtschaften.

Der bis auf 12,5% herabgesetzte Steuersatz ist flr folgende
Investoren vorgesehen:

e Unternehmen der Verarbeitungsindustrie, die einen SPIK
abgeschlossen haben - unter Voraussetzung, dass sie min-
destens 750 Mio. Rubel investieren und mindestens 70%
ihrer Gesamtertrage aus der Tatigkeit im Rahmen von SPIK
erwirtschaften;

* in der Sonderwirtschaftszone in St. Petersburg (SWZ) an-
sassige Unternehmen hinsichtlich ihrer Ertrdge aus der Ta-
tigkeit in der SWZ;

¢ Unternehmen, die mindestens 800 Mio. Rubel innerhalb
von drei Jahren investiert haben;

* Vorgesehen durch das Gesetz von St. Petersburg Nr. 81-11,,Uber Steuerpréferenzen”



¢ Unternehmen, die im Gesetz Nr. 81-11 aufgeflhrte Tatig-
keiten im IT-Bereich ausUben, wenn ihre Ertrdge aus dieser
Tatigkeit mindestens 70% ihrer Gesamtertrdge ausmachen
und diese Unternehmen mindestens 500 Mio. Rubel inner-
halb von drei Jahren investiert haben;

¢ staatlich akkreditierte und im IT-Bereich tatige Unterneh-
men unter der Voraussetzung, dass die Ertrage aus dieser
Tatigkeit mindestens 90% ihrer Gesamtertrdge ausmachen
und die Ertrage aus dem Vertrieb auBerhalb Russlands min-
destens 70% der Ertrdge aus der genannten Tatigkeit be-
tragen;

¢ Unternehmen, die insgesamt mehr als 15 Mrd. Rubel inner-
halb von flunf Jahren in St. Petersburg investiert haben.

Der ermaBigte Steuersatz von 14,5% wird fUr Unternehmen
festgelegt, die mindestens 300 Mio. Rubel innerhalb eines
Jahres investiert haben.

INVESTITIONSSTEUERABZUG

Diese Steuerverglnstigung ermodglicht, die Ausgaben
far die Anschaffung (Modernisierung) von Sachanlagen
schneller abzugsfdhig zu machen. Diese Verglnstigung
darf von den meisten Unternehmen der Verarbeitungs-
industrie sowie des Bahntransports genutzt werden, wenn
sie bestimmte durch das Gesetz Nr. 81-11 vorgesehene Vor-
aussetzungen erflllen.

UNTERNEHMENSBEZOGENE
VERMOGENSSTEUER

Unternehmen werden von der Entrichtung dieser Steuer in
Bezug auf folgendes Vermogen freigestellt**:

¢ Immobilien, die zum Kulturerbe gehdéren, wenn Gesamt-
investitionen von Uber 500 Mio. Rubel innerhalb von drei
Jahren getéatigt wurden;

¢ Gebdude, die zu den innovativen Industrieparks oder zu
den Technologieparks von St. Petersburg gehéren;

Marata str. 47-49, lit. A,
191002 St. Petersburg

** Nachstehend sind die wichtigsten Voraussetzungen aufgelistet, weitere Anforderungen sind im Gesetz festgelegt.

* Gebaude, die neu errichtet, wiederaufgebaut oder moder-
nisiert wurden, wenn das damit zusammenhangende Inves-
titionsvolumen innerhalb von drei Jahren mindestens 300
Mio. Rubel betrug;

¢ Immobilien, die in die Investitionsberechnung im Rahmen
von SPIK aufgenommen worden sind.

KFZ-STEUER

Von der Entrichtung dieser Steuer werden die in der SWZ in
St. Petersburg ansassigen Unternehmen freigestellt sowie
Unternehmen, deren Kfz Erdgas als Treibkraftstoff verwen-
den.

GRUNDSTEUER

Das Gesetz Nr. 81-11 sieht einige Moglichkeiten flur die Frei-
stellung von der Entrichtung dieser Steuer insbesondere in
Bezug auf die Grundstlcke vor, die zu den innovativen In-
dustrieparks oder zu den Technologieparks von St. Peters-
burg gehoren.

BESONDERHEITEN BEI DER ANWENDUNG
VON STEUERPRAFERENZEN

Die Unternehmen mussen die folgenden wichtigen Aspekte
bei der Inanspruchnahme der regionalen Steuerpréaferen-
zen berlcksichtigen:

* in Bezug auf jede Préferenz gelten spezifische Vorausset-
zungen und Regeln fur die Berechnung des Investitionsbe-
trages;

* nicht alle Steuerpréaferenzen durfen gleichzeitig anwendet
werden;

e die Anwendung jeder Steuerpraferenz muss sorgfaltig mit
Dokumenten bestatigt werden.

Natalia.Wilke@bblaw.com
Anna.Afanasyeva@bblaw.com

+7 (812) 449 60 00
www.beiten-burkhardt.com
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NMPEOOCTABJIEHUE OBBEKTOB
HEOABUNWXUMOCTHU

CNoCObBbl NPEAOCTABJIEHUA OBBbEKTOB HEABMXXMUMOCTU, HAXOAALLUNXCHA

B COBCTBEHHOCTU CAHKT-NETEPBYPrA

UENEBbIM HABHAYEHUEM (BE3 TOPIrOB)

Z

[focynapcTBEHHO- CTpaTternyeckum
yacTHoe MHBECTULMOHHbIN
napTHEPCTBO npoeKT

ycnoBsua ansa LENEBOro HA3SHA4YEHUA

3EMEJIbHbIA YYACTOK

1
2

3

Peanuzaums ctpatermyeckoro
MHBECTUNUMNOHHOIO NpoeKTa

Pa3MelleHne o6beKTOB coLManbHO-
KYJIbTYPHOIO Ha3HauyeHus

Pa3sMelleHne o6bekTOB KOMMYHalbHO-
ObITOBOrO Ha3HauYeHusa

=)

O6beKT KYJIbTYPHOro
Hacneousa (apeHaa

1 py6nb)

HA TOPrAX

Toprun

30AHUA U CTPOEHUA

1
2

3

[1o nogayn 3asBNEeHMS yY4aCTOK LOSIKEH MPONTY KagacTpo-
BbIN y4yeT. [[paHnLbl He OO/MKHbI HYXKOATbCA B YTOUYHEHUN.

PeKOHCTPYKLUMA MPOU3BOACTBEHHbIX OOBEKTOB,
NHXXEHEPHOM N TPAHCMOPTHOW MHMPACTPYKTYP

EONHCTBEHHOMY YUYACTHUKY
HECOCTOSBLUMXCHA TOProB

VIHble OCHOBAHUSA, N3/TOXKEHHbIE B 3aKOoHe
CaHkT-lMeTepbypra ot 17.06.2004 Ne282-43

[NpureM 3aaBneHnn Ha NpeaocTaBeHne 0O6beKTOB HeaBMXMMOCTU BeaeTcsa Cl6 MBY «YnpaBneHne MHBECTULNI
Ha 6a3e hpoHT-ohnca «EanHoe OoKHOY.

Cnpoc Ha npeaocTaB/ieHne 06 BbEKTOB HEABMXMMOCTU, HAXOOALLMXCA B COOCTBEHHOCTW ropoaa, Ype3BblYanHO Bbl-
cok. B 2019 roay CI6 F'BY «YnpaBneHne MHBECTULUM» NPUHAN0 B paboTy 1099 3adaBn1eHnn OT MHBECTOPOB.




BEREITSTELLUNG VON
IMMOBILIEN

METHODEN ZUR BEREITSTELLUNG VON IMMOBILIEN IM BESITZ

DER STADT ST. PETERSBURG

ZWECKGEBUNDENE VERWENDUNG (OHNE AUKTIONEN) DURCH AUKTIONEN
- i 1
o il —
Z w —
OPP Strategisches Kulturgut Auktionen
Investitionsprojekt (Miete 1 Rubel)

BEDINGUNGEN IN BEZUG AUF DIE
ZWECKGEBUNDENE VERWENDUNG

GRUNDSTUCKE GEBAUDE UND BAUTEN
1 Realisierung eines strategischen 1 Sanierung von Produktionsanlagen, technischen
Investitionsprojekts Anlagen und der Transportinfrastruktur

2 Bereitstellung von sozialen 2
und kulturellen Objekten

3 Bereitstellung von 6ffentlichen 3
Versorgungseinrichtungen

Das Grundstlick muss vor Antragseinreichung im Kataster
registriert worden sein. Die Grundstlcksgrenzen mussen
eindeutig festgelegt werden und keiner weiteren Klarstel-
lung bedurfen.

Einziger Teilnehmer der nicht
zustande gekommenen Auktion

Andere Grinde gemal dem Gesetz der Stadt
St. Petersburg Ne282-43 vom 17.06.2004

Antrage flUr die Bereitstellung von Immobilien werden von der St. Petersburger Staatlichen Haushaltsinstitution
»lnvestment Management” basierend auf dem Front-Office ,, Zentrale Anlaufstelle“ angenommen.

Die Nachfrage nach Immobilien im Besitz der Stadt ist extrem hoch. Im Jahr 2019 nahm die St. Petersburger Staat-
liche Haushaltsinstitution , Investment Management” 1099 Antrage von Investoren an.




OCOBAA SGKOHOMUYHECKAA 30HA
«CAHKT-NMETEPBYPI'»: TEPPUTOPUSA
Aand PASBUTUA UHHOBALUA

Ocobasi akoHoMmmyeckas 30Ha «CaHkT-lNeTepbypr» (033) co-
3gaHa B 2006 rogy v QYHKUMOHMPYET Ha ABYX [/10LLaAKaX
B 4YepTe ropoda. Ha rore pacriosaraercss roLyagka «Howi-
Aopgh», a Ha ceBepe - «HOBOOP/IOBCKasi», COBOKYIHAs /10-
Ljaab KOTOPbIX coCcTaBasaeT 182,32 ra.

YOOBHA4A NOKAUUA U NPEPEPEHUUNU

O6e nnowanokn O33 MMerT XOPOoLUY TPAHCMOPTHYIO AO0-
CTYMNHOCTb M1 BCKO HEOBXOOMMYIO AN CTPOUTENBCTBA KPYMHbIX
MPOW3BOACTBEHHbIX MPEANPUATUN  BU3HEC-MHDPACTPYKTYPY.
Pe3ngeHTbl NOMyYatoT JIbFrOTHbIE YCNOBUS NOOKIIOUEHUS K UH-
YKEHEPHBIM CeTAM, BbIrOAHbIE YCAOBUS apeHbl U BblKyMna 3e-
MEeJIbHOro y4acTKa, HaNoroBble /IbroThbl M TAMOXXEHHbIe Mpe-
thepeHuMn, YTO B COBOKYMHOCTU no3BonseT Ha 30% CHU3NTb
M30EPXKM Ha 3amnyCk HOBOro nMpou3BoACTBa. YNpaBnatoLlas
KOMMaHWs rOTOBa COMPOBOXAATb €ro Ha BCex atanax peanu-
3aUMnM MPoeKTa, Npeasiaras NosiHbIM KOMMIEKC YCYr Mo Mpo-
EKTUPOBAHUIO, CTPOUTENbCTBY M 3KCMJlyaTalmm OObEKTOB
MHXXEHEPHOW, TPAHCMOPTHOM N MHOM MHMPACTPYKTYPbI, Map-
KETUHIrOBOM NOAAEPKKe B MPOOBVIKEHUN NPOAYKLMM Ha POC-
CUNCKOM pPblHKE, TeéM CaMblM CTAHOBWUTCS AN MHBECTOpPA
HaOEeXHbIM MapTHEPOM MO Pa3BUTUIO Bu3Heca. Ha denepanb-
HOM YPOBHE MPOEKT KypupyeT MUHUCTEPCTBO 3KOHOMUYE-
CKoro passutmna PO, a onepaTtnBHOE yrpaB/eHMe MPOEKTOM
O33 ocyLecTBNAETCA Ha PermoHasibHOM ypoBHe [lpaBuTeb-
ctBOM CaHkT-lNeTepbypra B nnue KoMmteTa no MpOMbILLSIEH-
HOW MONNTUKE, MHHOBAUMAM U Toprosre CaHkT-lMeTepbypra,
UTO ABNAETCS rapaHTMen cTabunbHoOM n 6e3onacHon pPaboThbl
MHBEeCTOpa B Poccum.

55

KoMnaHnn-pe3noeHToB

98,5 mnpa pyo.

CyMMapHas Bblipy4Ka
pe3ngeHToB O33

0

HOBOOPJIOBCKAS

Q

HONOOP®D

COBPEMEHHAA NHOPACTPYKTYPA

3aBce BpemMsa cBoen paboTbl npoekT O33 B CaHkT-NeTepbypre
OEMOHCTPUPYET BbICOKYHO athdekTnBHOCTb. K 2017 rogy yuncno
CBOBOAHbIX AN HOBbIX MHBECTOPOB MJIOLIaAen COCTaBNsANO
MeHee 10%, 1 6blNO MPUHATO peLleHre pPaclMpUTb Teppu-
Topun. CerogHsa Ons HOBbIX UMPOKOB MHHOBALMOHHOIO 613-
Heca pgocTynHo 37.4 ra, a k 2021 roagy Ha nnowanke «HoBo-
opJioBCKas» MJaHMPYyeTCa CTPOUTENIbCTBO COBPEMEHHOro
MPOWN3BOACTBEHHOIO KOMMMJIEKCA CBOOGOAHOM MMAHUPOBKM.
VY xenarLmx pasBmBaTb 6M3HEC NOABUTCS YHUKANbHbIN LLAHC
BOMTU B YMNCSIO pe3naeHToB 6e3 HeoOxXoaMMOCTN CTPOUTb 3a-
BOA C HyN1A. CTapT 3ano/IHEHNSA KOMIMJ1IeKca HaYyHeTCs C KoHLA
2021 roga 1, yunTtbiBast CTabuNbHbIN PbIHOYHbBIM MHTEPEC 1 Oe-
OUUNT NOJOBHbBIX OOBHEKTOB MPOMbILLUIEHHOW HEABMMMMOCTN
B CaHkT-leTepbypre, ynpaBasaoLLas KOMMaHUsa oxxunagaeT on-
HaMM4YHOe 3amnoJsiHeHVe 06beKTa apeHaaTopaMu.

> 4633

Pabounx mecTt

> 50 mnpa pyo6.

YacCTHbIX MHBECTUL UM



PECYPCHbIE BO3MOX>XXHOCTU
N HETBOPKUHTI

Ha Hauano 2020 roga pe3unageHTtamm 033 aBnatoTca 55 Kom-
MaHUM, COBOKYMHbIN O6bEM MHBECTULIMI KOTOPbIX COCTaBNAET
6onee 50,78 mMnppa py6., @ KONMYECTBO CO30aHHbIX UMK pa-
6o4nx MecT - bonee 4 600 egnHu,. Pa3MelleHne 6usHeca
B UepTe ropoda rno3BossSeT NpuMBieKaTb Nydllne ero Kagpbl,
KpOMe TOro, pe3maeHTbl akTMBHO Pa3BMBAlOT COTPyOHMYE-
CTBO C NeTepbyprckMMm BbICLLUMMK YyYeBHbIMU 3aBeOeHUAMM
B MOMCKE CaMbIX MEePCneKTUBHbIX BbIMYCKHMKOB. Crieumanu-
3aUMM BbICLUMX Yy4ebHbIX 3aBedeHun CaHkT-leTepbypra oT-
BeYaloT NOTPEeOHOCTAM npeacTaBseHHbix B O33 kiacTepoB
Pe3nAEHTOB, KOTOPbLIMU SABNSAOTCA (hapMaueBTMKa, BUOTex-
HOMTOrMK, HOBble MaTepuasibl, MUKPOINEKTPOHMKAE, NPUBOPO-
cTpoeHve n IT. [Ina Bcex 3TUX oTpacnen B ropoae ecTb Bbi-
60p NpodeccroHanbHbIX KagpoB. YNpaBnsowas KoMMNaHus
TakXKe co3JaeT YCNOBUSA NS Pa3BUTUS HETBOPKMHIA Mexay
pe3naeHTamMn, NMPOBOAS COBMECTHblE MeporpuUsaTUS M KOH-
rPeCCHO-BbICTABOYHYIO AEATENbHOCTb.

YCMNELWHASA PEAJTIU3ALUUNA NMPOEKTOB
MHBECTOPOB

TexHuko-BHegpeHyeckmn Tnn O33 B CaHkT-leTepbypre
onpepenseT MHHOBALMOHHbIN npoduib oyayLimx
pe3naeHToB - KOMMaHWM OO/MHKHbI BECTU CaMOCTOSTESIbHble
Hay4Hble pPa3paboTKM MNPOU3BOAMMOM MNPOAYKUMKU. YacTb

197350, CaHkT-lNeTepbypr,
Hopora B KameHnky, 4. 74, nuT. A

KOMMaHWM peasnn3yoT CBOW NPOEKTbl Ha TePPUTOPUM OCOBOM
3KOHOMUYECKOM 30Hbl B COOGCTBEHHbIX Hay4HO-MPOU3BOA-
CTBEHHbIX KOMMJIEKCax, @ YaCTb UCMOJb3yeT roTOBYH Oeso-
BYIO MHPACTPYKTYpPY. Ha Tepputopmum O33 ycnewHo pas-
BMBAOT CBOM MPOEKTbl KaK POCCUNCKME, TaK U MHOCTPAHHbIe
KoMnaHmn. Ha nnowagkax O33 BBEOEHO B aKCMayaTaumio
23 NpoOV3BOACTBA PE3UOEHTOB, elle 32 NpoeKkTa HaxoOATCA
Ha pa3HbIX 3Tanax peaansaunm - OT MPOEKTUPOBAHUA OO MNO-
Ny4YeHus paspeLleHns Ha BBOA 0ObeKTa B aKcnyaTaumto. Oc-
HOBHYIO YaCTb rOTOBbIX MPOW3BOACTB NPenCTaBNdlT hapma-
LLeBTUYECKME U BUOTEXHOIOMMYECKME KOMMaHUN, Takne Kak
3A0 «brnokapg», «HoBapTnc-Heea» (LLBenuapwns), AO «Bep-
Teke», AO «MBHIMK «Uutomen», AO «PDapmacuHTes-Hopay,
npPUBGOPOCTPOUTENbHbIE AO «NL «bypeecTHuk», AO
«J1azepHblie cuctembl», « TP VIHXUHUPUHD (AnoHKs), kKoMna-
HUM B chepe MUKPOINEKTPOHUKIN, IT 1 TeneKOMMYHMKaLnn -
OO0 «Pakypc-UHMXUHNPUHI», OO0 «CunarHnuc», AO «ATpu».
YunTbiBag NIaHOMEPHbIN Nepexon K OnepaumvoHHOM cTaammu
peanusaumm NPOEKTOB, TO eCTb K BbIMYCKY MOTOBOW BbICOKO-
TEXHONOMMYHOM NpoayKumnm, B 2019 rogy ynpaBnsoLLas KOM-
naHma O3 oTMeTUNa PekopaHbIM POCT BbIPYYKM KOMMAHUM-
pe3ngeHToB - B 3,5 pasa no cpaBHeHuto ¢ 2018 romoom,
B EHEXXHOM 3KBMBAJIEHTE 3Ta CyMMa cocTaBumna 36,01 mnpna
py6nen. MNpedepeHunn, rapaHTUpPoOBaHHbIe pe3ngeHTam 033
3aKOHOLATENBbCTBOM, MO3BOJIAIOT KOMMAHUAM Ha HayaslbHOM
3Tane peanus3aumy npoekTa 3KoHoMUTb Ao 30% cpencTs,
B pe3ysibTaTe yero y KOMMaHWK MNosiBASeTCAS BO3MOXXHOCTb
rnepeHanpaBUTb COIKOHOMIIEHHbIE CPeACcTBa Ha pacLUnpeHmne
npoekTa.

MpedepeHunmn pnsa pesmaeHToB 033 «CaHkT-MeTepbypr»

N Bbikyn 3eMesIbHOro
yyacTka 3a 25%
OT KagacTpoBOn
CTOMMOCTH

N ApeHaa 3eMesibHOro
yyacTka 3a 2%
OT KagacTpoBOn
CTOMMOCTM

N JIbroTHas ctaBka
Ha apeHay ohncos

N YnpoLlleHHasa cuctema
pPaboTbl C rOCyAapCcTBOM

N CBob6ogHasas TaMOXXKeHHasd
30Ha

N [NOHW>KEHHbIE HasloroBble
CTaBKU

+7 (812) 383 49 29
WWW.spbsez.ru

invest@sphbsez.ru
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SONDERWIRTSCHAFTSZONE
»ST. PETERSBURG: ENTWICKLUNGSSTANDORT

FUR INNOVATIONEN

Die Sonderwirtschaftszone ,,St. Petersburg” (SWZ) wurde
2006 eingefiihrt und umfasst zwei Standorte innerhalb der
Stadtgrenze mit einer Gesamtflache von 182,32 Hektar: Neu-
dorf im Sitden und Nowoorlowskaja im Norden der Stadt.

GUTE VERKEHRSANBINDUNG UND VORTEILE
FUR INVESTOREN

Beide Standorte sind verkehrstechnisch gut angebunden
und verfligen Uber die gesamte flUr den Bau groBerer Pro-
duktionsanlagen erforderliche Infrastruktur. Die in der SWZ
ansassigen Unternehmen genieBen Vorzugsbedingun-
gen beim Anschluss an die Infrastruktur, ermaBigte Miet-
satze und vereinfachte Ankaufverfahren von Grundsticken
sowie Steuer- und Zollvergilinstigungen, was die Kosten der
Neugrindung einer Produktionsstatte um insgesamt 30%
reduziert. Als zuverldssiger Entwicklungspartner bietet
die SWZ-Tragergesellschaft eine umfassende Betreuung
in allen Projektschritten an. Diese gewahrleistet die volle
Bandbreite an Dienstleistungen fur die Planung, den Bau
und Integration von Ingenieurs- und Transportwesen sowie
sonstiger Infrastruktur. Des Weiteren erfolgt eine Produkt-
forderung durch gezielte Marketingunterstitzung. Auf
foderaler Ebene wird das SWZ-Projekt vom Ministerium
far wirtschaftliche Entwicklung der Russischen Fo&dera-
tion betreut, wobei die Regierung St. Petersburgs, vertre-
ten durch das St. Petersburger Komitee flr Industriepolitik,
Innovationen und Handel, regional die operative Leitung
Ubernimmt. Das garantiert den Investoren Stabilitat und
Sicherheit bei der Umsetzung ihrer Geschaftsvorhaben in
Russland.

55

in der SWZ ansassige
Unternehmen

98,5 Mrd. Rubel

Gesamteinnahmen
der Unternehmen

Q

NOWOORLOWSKAJA

Q

NEUDORF

MODERNE INFRASTRUKTUR

Die SWZ St. Petersburg hat sich im Laufe der Jahre als ein
hocheffizientes Instrument der Geschéaftsentwicklung er-
wiesen. 2017, als Uber 90% der zur Verflgung stehenden
Flachen bereits bebaut waren, wurde das Gebiet auf 37,4
Hektar fUr neue Investoren erweitert. DarUber hinaus wird
bis 2021 am Standort Nowoorlowskaja eine moderne und
flexibel anmietbare Produktionshalle errichtet, die es den
Firmen ermdglichen wird, sich in der Sonderwirtschaftszone
anzusiedeln, ohne eigens eine Fertigungsanlage bauen zu
mussen. Die Vermietung der Flachen der neuen Produk-
tionshalle beginnt Ende 2021. Auf Grund der Marktent-
wicklung und des niedrigen Leerstandes von Gewerbefla-
chen dieser Art rechnet die Tragergesellschaft mit hohem
Interesse der Investoren.

> 4633

Arbeitsplatze

> 50 mrd. Rubel

Firmeninvestitionen



RESSOURCEN UND NETWORKING

Anfang 2020 sind in der Sonderwirtschaftszone bereits Gber
55 Firmen registriert, deren Gesamtinvestitionsvolumen
mehr als 50,78 Mrd. Rubel betragt und dadurch tUber 4600
Arbeitsplatze schufen. Die Ansiedlung der Produktion in-
nerhalb der Stadtgrenze ermdglicht einen direkten Zugang
zu hochqualifizierten und kompetenten Arbeitskraften.
AuBerdem entwickeln die Residenten der SWZ eine immer
enger werdende Zusammenarbeit mit den St. Petersburger
Hochschulen durch die intensive Suche nach geeignetem
Personal. Die Spezialisierungen der St. Petersburger Bil-
dungseinrichtungen entsprechen den Anforderungen der
jeweiligen Branchencluster in der Sonderwirtschaftszone:
Pharmazeutik, Biotechnologien, Erforschung neuer Werk-
stoffe, Mikroelektronik, Geratebau und IT. Die Tragergesell-
schaft organisiert gemeinsame Veranstaltungen und Mess-
eteilnahmen, um das Networking zwischen den Investoren
zu férdern.

ERFOLGREICHE UMSETZUNG VON
INVESTITIONSPROJEKTEN

Die SWZ St. Petersburg ist auf die Entwicklung und Markt-
einfUhrung von innovativen Produkten spezialisiert, was ei-
genstandige Forschungsaktivitdten der Investoren voraus-
setzt. Wahrend einige Investoren Uber wissenschaftliche

197350, St. Petersburg,
Doroga v Kamenku, d. 74, lit. A

Forschungseinrichtungen innerhalb der Sonderwirtschafts-
zone verflgen, verwenden andere bereits vorhandene
BUro- und Laborflachen. Sowohl russische als auch auslan-
dische Firmen sind in der Sonderwirtschaftszone aktiv. 23
Produktionen wurden schon in Betrieb genommen, weitere
32 Projekte befinden sich derzeit in verschiedenen Phasen
der Umsetzung: von Planung bis Erhalt der Genehmigung
far die Inbetriebnahme der Anlagen. Der GrofBteil der fer-
tigen Produktionsstatten wird von pharmazeutischen und
biotechnologischen Unternehmen (ZAO ,Biocad”, ,No-
vartis-Newa“ aus der Schweiz, AO ,Vertex”, AO ,MBNPK
Cytomed”, AO ,Farmasintez-Nord“), von Geratebau-
Firmen (AO ,1Z Burewestnik”, AO ,Lasernije sistemi“, ,TR
Engineering” aus Japan) sowie Betriebe im Mikroelektro-
nik-, 1T- und Kommunikationssektor (OOO ,Rakurs-engi-
neering“, OO0 ,,Silagnis”, AO ,Atri“) vertreten.

Da die Entwicklungsphase bei vielen Projekten bereits
abgeschlossen werden konnte und die Produktion anlief,
wurde das Jahr 2019 flr die Tragergesellschaft zu einem
Rekordjahr: die in der SWZ ansassigen Unternehmen er-
wirtschafteten insgesamt 36,01 Mrd. Rubel, was einem
Wachstum um den Faktor 3,5 zum Vorjahr entspricht.

Die gesetzlich verankerten Verglnstigungen flr Investoren
in der SWZ ermoglichen Kosteneinsparungen von bis zu
30% bei der Firmenansiedlung, woraus im Umkehrschluss
eine Ausweitung der Produktion resultiert.

Vorteile fiir Investoren in der Sonderwirtschaftszone
St. Petersburg

N Vereinfachte
gesetzliche

N Vorzugssatze bei
Anmietung
von Buroflachen

N Landpacht zu 2%
vom Katasterwert

N Zollfreigebiet

Verfahren

N Landankauf zu 25%
vom Katasterwert

N ErmaBigte Steuersatze

+7 (812) 383 49 29
WWW.spbsez.ru

invest@sphbsez.ru
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033 «CAHKT-METEPBYPI»:
NMPAKTUYECKUE ACTIEKTbI

B 2006 r. B COOTBETCTBUM C TIOCTAHOBJ/IEHWEM [TpaBUTE/IbCTBA Ceprei CyxaHoB
Poccuvickout @enepaumm ot 21 gekabpsi 2005 roga Ne 780 CTapLumii topUCT
Ha Tepputopumn r. CaHkT-lleTepbypra 6bi1a co3gaHa Oco-

6asi 9KOHOMUYECKasl 30Ha TEXHUKO-BHEAPEHYECKOro Turna

«CaHKT-lNeTepbypr» (gasee OI3).

033 co3paHa Ha cpok 49 net go 2054 r.
MprOPUTETHbIE HaNPaBIeHUS:

. MHd)OpMaLI,MOHHbIe TeXHONIOrMN N TeNeKOMMYHUKaunn
*« DapMaueBTMKa U MegULMHCKME TeXHOOrn

* DNeKTPOHMKA N MUKPOSNEKTPOHKMKA

» TouHoe NPUBOPOCTPOEHME

NMPE®EPEHUMU ONA PESUAEHTOB 033

Pe3vpeHTam O33 npepocTaBnsgeTcs psa NPerMyLLeCcTB Kak HasloroBOro, Tak M HeHasIoroBOro xapakrepa.

HAJNOIrOBbIE JIbroThbl

Hanor O6wue ycnoBus 033 CpOK AeNCTBUSA NbroTbl
Ha npunbbinb 20% 14,5% 15,5% c 2021 r. po 2054
Ha nmyLwiectBo 2,2% 0% 10 neT ¢ Mecaua cnegytoLlero 3a Mecsauem

MOCTAHOBKW Ha HaJ/IOrOBbIN YYEeT

Ha 3emnio 1,5% 0% 5 neT ¢ MOMeHTa BO3HUKHOBEHMUSA NpaBa
COBCTBEHHOCTU Ha 3eMeJibHbIN y4acToK

Ha TpaHcnopT 10-150 py6./n.c. O pyb6. 5 neT ¢ MOMeHTa perucrpaunm
TPAHCMOPTHOro cpencTea

PEXXUM CBOBOHON TAMO>XEHHOW 30HbI

Ha Ttepputopumnm O33 «CaHkT-MeTepbypr» MpUMeHseTCss TaMOXeHHas mpoueaypa «CBOOOAHAs TaMOXEeHHas 30Ha», MOo3BoNsoLLas
Ha NbrOTHbIX YCNTIOBUAX BBO3UTb O60PYAOBAHME U KOMIMOHEHTbI AN pesngeHTos O33.

Pexxnm cBo60oHOM TaMOXXEHHOWM 30HbI NpeaocTaBsaeT pe3naeHTaM clenytolime npenmyLLecTsa.

1. Mpu BBO3e TOBApOB Ha Tepputopuio 033 U NOMELLEeHUN TOBAPOB MO TaMOXXEHHYIO Npoueaypy CBOOOAHOM TaMOXEHHOM 30HbI (CT.
10 CornaweHus no Bomnpocam cBobogHbIX (CreunanbHbiX, OCOObIX) IKOHOMUYECKMX 30H HA TAMOXXEHHOW TeppUTOpPUM TaMOXKEHHOro Co-

1033 M TaMOXXeHHOW npoueaypbl CBO60AHOM TAaMOXXEHHOW 30Hbl, 3akatodeHo B . CaHkT-lMeTepbypre 18.06.2010, panee - CornalwleHune
ot 18.06.2010):




MHOoCcTpaHHbIe TOBapbl ToBapbl EASC

TaMOXKeHHbIe MOLUMHBbI He o6naratotcsa He obnaratotcsa
HOC He o6naratotcsa Boameltaetca (B cnydae ynnatel HOC npu BBO3e Ha Tepputoputo EA3C)
AKUM3 YnnaumBaeTtcs He obnaratotcsa

2. Mpwu 3aBepLUEHUMN SENCTBUSA TAMOXKEHHOM NMpoLenypbl CBO60OHON TaMOXeHHOM 30HbI (cT. 17 Cornaweruns ot 18.06.2010, n. 21 cT. 37 O3
oT 22.07.2005 «O6 0CObbIX 3KOHOMUYECKNX 30HaxX B PDO» Ne 116-D3):

MMNopT (MHOCTPaAHHbIN TOBap JkcnopT (ToBap EA3C PeakcnopT (MHOCTPAHHbIN
nepeMeLlaeTcs ¢ TeppuTopum BbIBO3UTCS 3a Npepenbl TOBap BbIBO3UTCA

033 Ha OCTaibHYIO Tepputopumn E3AC) 3a npepenbl TeppuTopuUn
Tepputopuio ESAC) E3AC)

TaMOXeHHble MOLLMHbI YrnaunsaroTcs YrnaunsaroTcs He ynnauuneatorcs
(3KCnopTHasa NoLnHa
Masa Uav paBHa HyJslio)

HOC YnnaumBatoTcsa He ynnaumBaetcs He ynnaumnBaeTtcs

AKUM3 YnnaumBaeTcsa He ynnaumBaeTcsa He ynnaumBaeTtcsa

3. MoMelEéHHOoe NoA TaMOXKEHHYO Npouenypy CBO60AHOM TAMOXEHHOM 30HbI:

* o6opynoBaHMe, BBeAEHHOEe B aKCMyaTaumio AN peannsaumm cornaleHns o6 oCyLLeCcTBeHUM AeATeNlbHOCTU Ha Tepputopumn O33;
* MaTepuasnbl, UICMOJIb30BaHHbIE AN CO30aHNSA OGBEKTOB HEABMKXMMOCTU Ha Tepputopum O3,

MPUN3HAOTCA TOBapPaMM TaMOXXEHHOIo COKo3a, HEe HaXOOALLMMNCA NMo4 TaMOXXEeHHbIM KOHTPOJ1EM, 6e3 MPUMeHeHMa 3anpeToB U OrpaHnye-
HUIN, 6e3 NOMELLEHNS NOA TAaMOXEHHYO MpoLeaypy BbiNycka ON9 BHYTPEHHero notpebneHns, a Takke 6e3 ynnaTbl:

* TAMOXXEHHbIX MOLUJINH;
* Hanoros.

KAK CTATb PESBUAEHTOM 033

o Pernctpaums lopuanyeckoro nuua - 5 paboumnx aHemn o PaccMoTpeHue 3a9BKM Ha DKcnepTHOM coseTe O33 -

9 Mopada 3asiBKM 1 NakeTa JOKYMEHTOB B KoMuTeT 40 paGoumnx nHe

Mo MPOMBbILLSIEHHOW NOJINTUKE, MUHHOBALIMAM U TOProBne o MoanuncaHue cornallenns o6 OCyLLeCTBIEHNM AeATeNIbHOCTU -
CaHkT-leTepbypra - 15 pabounx gHen 15 pabouunx gHemn

R S P | 196084, CaHkT-lNeTepbypr, yn. TawkeHTCKasa +7 (812) 309 8110 sergej.suchanow@rsp-i.com
_— o. 1, nut. A, B «[daBblgos» WWW.rsp-i.info
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SWZ ,,SANKT-PETERBURG”:
PRAKTISCHE ASPEKTE

GemdiB der Verordnung der Regierung der Russischen Féde- Sergej Suchanow
ration vom 21. Dezember 2005 Nr. 780 ist auf dem Territo- Senior Lawyer
rium der Stadt Sankt Peterburg im Jahr 2006 eine Sonder-

wirtschaftszone ,Sankt-Peterburg”, weiterhin ,,.SWZ“ genannt,

gegrtindet worden. Die SWZ ist nach dem Modell einer tech-

nisch-wissenschaftlichen Innovationszone gestaltet.

Die SWZ wurde flr einen Zeitraum von 49 Jahren bis 2054
gegrlndet. Es gibt folgende Schwerpunktthemen der SWZ:

* |T, Telekommunikation
¢ Pharma und Medizintechnologien
e Elektronik und Mikroelektronik

* Feinwerktechnik

VORTEILE FUR RESIDENTEN DER SWZ

Die Residenten der SWZ genieBBen eine Reihe von Vorteilen steuerlichen und nichtsteuerlichen Charakters.

STEUERLICHE VORTEILE

Steuerart Allgemeine Bedingungen Giltigkeitsdauer der Begiinstigung
Gewinnsteuer 20% 14,5% 15,5% ab 2021 bis 2054
Vermdgenssteuer 2,2% 0% 10 Jahre ab dem nachsten Monat nach der

Anmeldung bei der Steuerbehoérde

Grundsteuer 1,5% 0% 5 Jahre ab dem Zeitpunkt des Erwerbs des
Eigentumsrechts auf das Grundsttck

Transportsteuer 10-150 RUB/PS O Rubel 5 Jahre ab dem Zeitpunkt der Anmeldung
des Transportmittels

SYSTEM EINES ZOLLFREIGEBIETS

Auf dem Territorium der SWZ , Sankt-Petersburg” wird das Verfahren des , Zollfreigebiets” angewendet, das die Einfuhr von Ausristung
und Bauteilen zu Vorzugsbedingungen flr Residenten der SWZ ermoglicht.

Das System des Zollfreigebiets sieht folgende Vorteile flr Residenten der SWZ vor.

1. Wareneinfuhr auf das Territorium der SWZ und Warenabwicklung im Zollverfahren des Zollfreigebiets (Art. 10 des Abkommens Uber
freie (Spezial-, Sonder-) Wirtschaftszonen auf dem Zollgebiet der Zollunion und das Zollverfahren eines Zollfreigebiets, unterzeichnet am
18.06.2010, im Folgenden das Abkommen vom 18.06.2010):




Ausldandische Waren Waren der EAWU

ZollgebUhren Werden nicht erhoben Werden nicht erhoben
uUst. Wird nicht erhoben Wird erstattet (falls USt. bei Einfuhr in die EAWU entrichtet wurde)
Verbrauchssteuer Wird erhoben Wird nicht erhoben

2. Abschluss des Zollverfahrens in einem Zollfreigebiet (Art. 17 des Abkommens vom 18.06.2010, Abs. 21 Art. 37 des Fdderalgesetzes
vom 22.07.2005 ,Uber Sonderwirtschaftszonen in der RF* Ne116-FG):

Import (auslandische Waren Export (EAWU-Waren Reexport (auslandische
werden aus dem Territorium werden aus dem Waren werden aus dem

der SWZ in den librigen Teil Territorium der EAWU Territorium der EAWU
der EAWU befordert) ausgefiihrt) ausgefiihrt)

ZollgebUhren Werden erhoben Werden erhoben Werden nicht erhoben
(der Ausfuhrzoll ist niedrig
oder gleich Null)

uUst. Wird erhoben Wird nicht erhoben Wird nicht erhoben

Verbrauchssteuer Wird erhoben Wird nicht erhoben Wird nicht erhoben

3. Waren, die dem Zollfreigebietverfahren unterliegen:

e Ausstattung, die zur Umsetzung der Vereinbarung Uber die Tatigkeit (des Betriebsvertrags) auf dem Territorium der Sonderwirt-
schaftszone bendtigt wird;

* Materialien, die zum Immobilienbau auf dem Territorium der Sonderwirtschaftszone verwendet werden

sind Waren der Zollunion, die nicht unter Zollkontrolle stehen, ohne Anwendung von Verboten und Beschrankungen, ohne Uberfiihrung
in den Inlandsverbrauch sowie ohne Zahlung von:

e Zollgebuhren;

* Steuern.

WIE WIRD EIN UNTERNEHMEN ZUM SWZ-RESIDENTEN?

o Registrierung einer juristischen Person - 5 Arbeitstage e Prifung des Antrags durch den Expertenrat der SWZ - 40
Einreichung des Antrags und weiterer Unterlagen beim Arbeitstage
Komitee fur Industriepolitik, Innovationen und Handel der o Unterzeichnung des Abkommens Uber die
Stadt Sankt Petersburg - 15 Arbeitstage Tatigkeitsaufnahme - 15 Arbeitstage
R S P | Tashkentskaya str. 1, lit. A, "Davidoff” | +7 (812) 309 8110 sergej.suchanow@rsp-i.com
International business center, 196084 St. Petersburg WWW.rsp-i.info




rOE NOCTPOUTb HOBbIU 3ABOA?

NMPEMMYLLUECTBA UHOAYCTPUAJIbBHOIO NMAPKA

KOMMYHAJIbHAAA UHOPACTPYKTYPA

1, =1

)
22 MBT 800 Ky6.M/CyT.
DneKkTpocHabeHve BopnocHabxxeHune

M BoagooTeedeHme

] -1

BHyTpUnaoLanoyHble OuKnCTKa NUBHEBBIX
achanbTUpOBaHHbIe CTOKOB
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«MapbUHO»
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°
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MPOMbILLSIEHHOCTb
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CaHkT-leTepbypra

1,5 «m

3 MUHYTbI 0o KonbLeBon
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33

20 MUHYT
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27 kv

20 MUHYT 0O MOPCKOro
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37 v

30 MUHYT 4O MOPCKOro
nopTta «bonbLion nopTt
CaHkT-lMeTepbypr»

40 v

40 MUHYT 00 LeHTpa ropoaa

Yepes KAH

OCYLLEeCTBIAETCA AOCTYN
rpy30oBOro TpaHcrnopTa
KO BCEM pafnanbHbIM
MarncTpanaM, BKoYas
HanpaB/eHUs Ha MocKkBy
U OUHAAHOUIO




Borpoc Bbi6opa 3eMesIbHOro y4acTKa 104 CTPOMUTE/IbCTBO
MPOMBILLIIIEHHOrO O6beKTa BCer[a C/IoXeH. Heobxoammo
He TOJIbKO OrpenesIMTbCS C MECTOM PACIOIOEHMS GyaAyLLEero
MPOEKTa, HO eLLe 1 He OLLIMGUTLCS B BbIGope. B HaLLeM perno-
He eCTb HeMaJl10 4eBEJIONEPCKMX MPOEKTOB, A€ MOXHO HaUTH
rPeasIoKeH1s: Ha J1to60k BKYC. ECTb HECKOJIbKO MHAYCTPU-
a/IbHbIX M13PKOB, KOTOPbIE B 3aBUCHMOCTUI OT PA3HOM CTereHM
FOTOBHOCTU MHGPACTRYKTYPbI MPEASIAraroT YHaCTKU 110 CaMOU
a3/ IMYHOM LIeHe.

Ha tore CaHkT-lMeTepbypra pacrnofioxXeH oauH M3 Jydmx®
MPOEKTOB MHOYCTPMasbHbIX MapkoB B CeBepo-3anagHoM
permoHe - MHOyCTpUanbHbIM Napk «MapbrHO». Haxoasick Bcero
B Tpex MUHyTax e3abl oT KAL B CTOpOHY hoHTaHOB [NeTeproda,
MPOMBILLIEHHAas MJIOLLaAKa MMeEeT MpeKpacHyt OOCTYMHOCTb
n3 nodon Toukm CaHkT-lNeTepbypra n obnactn. Bnarogaps oT-
JIMYHOMY MECTOTOJSIOMKEHMIO BO3/1€ OCHOBHbIX aBTOOOPOr, MOp-
CKUX Y3/I0B U MPY30BOro TepMmHana asponopTa [yskoBo obe-
crieyeHa onepaTVBHOCTb OOCTABKM MPOU3BOAVMOM KOMMaHMeN
npoayKummn B fobyto TOUkKy Poccum, a Takke B eBponenckue
CTPaHbl Yepe3 HAa3EMHYIO FPaHuLy C DCTOHUEN N DUHASHONEN.

B GnvpkanLLeM OKPYXXeHUM WHOYCTPUanbHOrO Mnapka «Mapbu-
HO» TMPOXMBAET OKOJMIO OAHOr0 MWUIIMOHA TPYAOCNOCOBHOMO
HacesneHus, YTo rapaHTUPYET yCrex B MOUCKe 1 HalMe Mnepco-
Hasa Ha HOBOM MpeanPUATAN.

MHpycTpuanbHbii nNapk «MapbyHO» MpegilaraeT Ha npoja-
XKY 3eMeJibHble YYacTKM O CTPOUTENBbCTBA M 3KCryaTaumm
MNPOU3BOACTBEHHbLIX OOBEKTOB C perncrTpaupen npaBa cob-
CTBEHHOCTW Ha UMSA MOKYyraTens, a Takke Habop MHMXXEHEPHbIX
MOLLIHOCTEN B TpebyeMblx O6beMax C TOUKaMM MOAKIIHOYEHUS
K MHXXEHEPHbIM CETAM Ha rpaHuLe ydacTKa. [NonHOCTbO roToBas
MHPACTPYKTYPa NO3BOJSAET Pe3VAeHTaM MNapka OCYLLECTBUTb
KOMMJIEKC paboT Mo NPOEKTUPOBAHMIO, CTPOUTENBCTBY M BBOOY
B 3KCrlyaTauuio NPOM3BOACTBEHHbBIX MOLLHOCTEN B MUHMMASb-
HO BO3MOXKHbl€ CPOKW, YTO ABMISIETCA OOHOM M3 BaXKHEMLLNX
COCTaB/IAOLLMX OPraHM3aLmMn KOHKYPEHTOCMOCOBHOrO Mpoun3-
BOACTBA. YMPaBAALAs KOMMaHUSa MHOYCTPWANbHOroO napka
«MapbMHO» COMPOBOXOAET MPOEKTbI PE3VAEHTOB Ha BCEX 3Ta-
Mnax CTPOUTENbCTBA.

M MAPBUHO CankT-leTepbypr, 1. MNeTeprod,

* DKCIIEPT AHA/INTYECKU LUEHTP, 1-€ MECTO 10 YPOBHIO K/IMEHTCKOIO CEPBICA 1 3-€ MECTO 10 MHBECTULMOHHON MPHUB/IEKATEIIbHOCTI CPEAM MHAYCTPHUATIbHBIX

napkos 1 033 B PO, 2018 r.

yn. Hoeble 3aBoapl, 4. 50, kopn. 5, c1p. 1

OCOBEHHOCTBIO MPEen/IoKEHUA B «MapbUHO» ABNAETCA MMOKUM
nooxod K hopMMPOBaHUIO MPEO/TIONXEHUA U (DMHAHCOBOE MNapT-
HepCTBO BaHka BTH. Paa NpoekToB Ha TeppUTOpKK Napka obi pe-
aANM30BaH Mpu Nogaepxke AoMrHUCTpaumm CaHkT-leTepbypra.

Takon nooxod K hOPMUPOBAHUID MHBECTULMOHHOIO MNpensio-
YKEHUS BbICOKO OLIEHUIN POCCUNCKME U MEXXOYHAPOOHbIe KOM-
rnaHuW. B HaACTOALLMIN MOMEHT B «MapbUHO» OENCTBYIOT 3aBO[,
NakoB M Kpacok Teknos, npousBoamMTesb TOMIMBHBLIX CUCTEM
ons asTtoMmobunen DIPO, nornctmyeckas KOMMaHnsa «AgMmpan,
a TaKKe CTPOATCHA MNPednpuUsaTUS HEMELIKOro MpOou3BOaMUTENSs
MeaTexHuKM Sarstedt M Typeukoro npomsBOOUTENS CBapO4-
HbIX MaTepuanoB Magmaweld. B yactHocTh, B utone 2019 rona
B MHOYCTPUaNbHOM MNapke «MapblHO» COCTOSNACh LIepeMOHMS
3aKJ1aaKM NepPBOro KaMHs B CTPOUTENBLCTBO NepBoro B Poccum
3aBofa Sarstedt. Ha Top)kecTBEeHHON LIepeMOHNM FaBa Habso-
OaTenbHOro coBeTa KoMraHum KOpreH CapluTeaT nogenuncs
rniaHamMm Ha GypayLluee: «/MHBeCcTupys NonTopa MUapaa pyo-
nen (6onee 20 MNIH €BPO) B CTPOUTENBCTBO 3TOr0O MPOW3BOMA-
CTBa, Mbl MHBecTMpyeM B ropoq CaHkT-INeTepbypr 1 B pOCCUIN-
CKYIO MPOMbILLIEHHOCTb. OKOHYaHWe CTPOUTENbCTBA HOBOMO
MNPOU3BOACTBEHHOIrO KOMI/IEKCa nnoLlaabo 6onee yem 9 000
KB. M 3arn1aHMpoBaHO Ha 1toHb 2020 roga. Mbl XOTUM MOCTPOUTb
HOBbIM 3aBOf, B «MapbMHO» MeHee YeM 3a rod. DTV 4OCTaTOYHO
BbICOKME TeMIMbl OTPAXAIOT TY ANHAMKKY, C KOTOPOW LSO Pa3Bu-
TUe Bu3Heca Hallen ceMenmHom KoMnanum B Poccum ¢ 1991 ropa».

+7 (812) 329 84 46
maryino@vtbd.ru

www.maryino-spb.ru




WO BAUE ICH MEINE NEUE
PRODUKTIONSSTATTE AUF?

VORTEILE EINES INDUSTRIEPARKS

ORTLICHE INFRASTRUKTUR

1,

22 MW

Strom

Asphaltierte StraBBen
auf dem Gelénde

o
Seehafen Bronk

Bezirk
Petrodworez

KAD

61 HEKTAR

Gesamtflache

=0a

)
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GroBer Hafen
St. Petersburg

]
Flughafen Pulkowo

PROFIL

Prozessindustrie

1 3 O Hektar

im Bezirk Petrodworez
der Stadt St. Petersburg

1,5km

3 Autominuten zu dem
Autobahnring (KAD)

33 km

20 Autominuten zum
internationalen Flughafen
Pulkowo

27km

20 Autominuten zum
Seehafen Bronka

37km

30 Autominuten zum
Seehafen ,,GroBer Hafen
St. Petersburg”

40 km

40 Autominuten
bis ins Stadtzentrum

Der Autobahnring

ermdglicht eine LKW-
Anfahrt von allen
Autobahnen, darunter
aus Moskau und Finnland




Ein passendes Grundstick fir den Neubau einer Produktions-
statte zu finden, ist nie leicht gewesen: die Wahl der geografi-
schen Lage allein ist sehr kompliziert, zusdtzlich muss auch
der konkrete Standort passend sein. In unserer Region gibt
es gentigend ErschlieBungsvorhaben mit allerlei Angeboten,
darunter auch Industrieparks, die je nach Verfligbarkeit von
vorhandener Infrastruktur Grundsticke zu verschiedenen
Preisen anbieten.

Im Stden St. Petersburgs liegt einer der besten* Industrie-
parks im Nordwesten Russlands - der Industriepark Maryino.
Funf Autominuten von der Ringautobahn Richtung Peter-
hofer Fontane entfernt, ist das Gelédnde des Industrieparks
von Uberall in der Stadt und Umgebung aus leicht erreich-
bar. Dank der verkehrstechnisch optimalen Lage mit An-
schlissen zu den wichtigsten Autobahnen, Seehafen und
dem Cargo-Terminal vom Flughafen Pulkowo kdénnen Sie
lhre GUter schnell, nicht nur russlandweit, sondern auch
nach Europa Uber die Landesgrenze zu Estland und Finn-
land liefern.

In der unmittelbaren Umgebung des Industrieparks woh-
nen Uber eine Million Erwerbstatige, was eine erfolgreiche
Suche und Einstellung von Personal flr das neue Unterneh-
men garantiert.

Der Industriepark Maryino bietet Grundstlcke fUr Produk-
tionsstatten zum Verkauf an, was auch eine Eintragung des
Eigentumsrechts des Kaufers ins Grundbuch beinhaltet. An
den Grenzen des Grundstlcks werden Anschllsse an die
Ver- und Entsorgungsnetze in der gewlnschten Kapazi-
tat bereitgestellt. Da das Geldnde bereits erschlossen ist,
lassen sich Planung, Bau und Inbetriebnahme der Produk-
tionsanlage innerhalb kUrzester Zeit bewerkstelligen, was
zur Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens beitréagt. Die
Tragergesellschaft des Industrieparks Maryino betreut die
Vorhaben der ansassigen Unternehmen in allen Prozess-
schritten.

Das Angebot des Industrieparks zeichnet sich durch seine
Flexibilitdt und die finanzielle Partnerschaft mit der VTB-

M MARYINO St. Petersburg, Peterhof,

* Nach Angaben des analytischen Zentrums EXPERT: 1. Platz im Kundenservice, 3. Platz in der Investitionsattraktivitat unter den russischen Industrieparks

und Sonderwirtschaftszonen im Jahre 2018.

ul. Novye Zavody, d. 50, korp. 5, str. 1

Bank aus. Mehrere Projekte auf dem Maryino-Gelande er-
halten Férderungen der Stadt St. Petersburg.

Diese Vorteile wurden sowohl von den russischen als auch
von den auslandischen Investoren hochgeschatzt: heute
sind in Maryino Unternehmen wie der Farben- und Lackher-
steller Teknos, der Hersteller von PKW-Kraftstoffsystemen
DIPO sowie das Logistikunternehmen Admiral angesiedelt.
Die Produktionen des tilrkischen Schwei3stoff-Herstellers
Magmaweld und des deutschen Medizintechnik-Herstellers
Sarstedt sind derzeit in der Bauphase. Die Sarstedt-Produk-
tionsstatte im Industriepark Maryino ist der erste russische
Standort der Firma. Bei der feierlichen Grundsteinlegung,
die im Juli 2019 erfolgte, sagte der Aufsichtsratsvorsitzen-
de JUrgen Sarstedt: ,Unsere Investition in den Bau dieses
Werkes, die anderthalb Milliarden Rubel (Uber 20 Mio. Euro)
betragt, ist eine Investition in die Stadt St. Petersburg und
die russische Industrie. Die Fertigstellung der UGber 9000
Quadratmeter groBen Produktionsstatte ist fur Juni 2020
geplant. Wir haben vor, die Fabrik in Maryino in unter einem
Jahr zu errichten. Diese ziemlich hohe Geschwindigkeit
spiegelt die Dynamik wider, mit der wir als Familienunter-
nehmen unser Geschéaft in Russland seit 1991 ausbauen®.

+7 (812) 329 84 46
maryino@vtbd.ru

Wwww.maryino-spb.ru




«CMEKTPYM» — HAOEXXHbIN MOCTABLLUUK
MHXWUHUNPUHTOBDBIX YCIYT

Ipynna komrarHu «CriekTpym» 6bi1a co3gaHa B 1998 roay. Bnapumup MBaHoB
B 2020 rony «CriekTpym» oTMedaeT 15 s1eT ¢ MOMEHTa OTKPbI- VripasastoLmit napTHep
Tnss ogpmuca B CaHKT-lleTepbypre. 3a 3TO BpeMsi KOMIaHuem K «Criektpym»

6b1/10 PeasiIN30BaHO 6OJIbLLIOE KOJIMYECTBO MacCLUTaOHbIX MpO-
eKTOoB, B TOM yucne B CaHKT-lleTtepbypre. K «CrekTpym» —
3TO MHOIOMPOUIIbHBIN MHNKUHMPUHIOBBIN XOJIAMHI C OfbITOM
CO3aHNSI OOBEKTOB PA3/INYHOIrO HA3HAYEHMS, MPEASIAr LM
3aKa34YMKaM TEXHOJIOrMYECKM IPHEKTUBHBIC U YHUKA/IbHbIE
PELLEHMS, KOTOPbIE MO3BOJISIOT PEASIM30BbIBATE CaMbIe CIIONK-
Hble MHBECTULIMOHHbIE MPOEKTbl B CUTYaLMM CTPEMUTESILHO
U3MEHSIIOLL|EroCsT MUPA.

Cpenu npoekToB B CaHKT-lNeTepbypre n JIEHUHrpaackom o6/1acTm 0O6beKTbl B PA3/IMUHbIX CEKTOPAX: HAaNpPUMep, KOMMJeKC
30aHUM n coopyxeHum MOK «JlaxTa ueHTp» (dasa 2), rae KOMMNaHua OCyLLEeCTBNSAET CTPOUTENbHbIM KOHTPOMb, MHOYCTPU-
anbHbIM NapkK «MapbUHO» - pPa3paboTKa MacTep-naaHa, asponopT MNyNKOBO - pa3paboTka apXUTEKTYPHO-MYHKLMOHANb-
HOM KoHuenuwun, MOK «HoBaa MNonnaHaua» - reHepasnbHoe NpoekTupoBaHve atanos 1-4, B ToM yucne KysHa, byTbinika
n oM KoOMeHOaHTa, paa roCTUHUYHbBIX KOMMIEKCOB, KPYMHbIM TOProBbIN ayTNET-LEHTP, @ TaKXe MHAYCTPVanbHble MPOeKTbl
MHOCTPAaHHbIX MHBECTOPOB M MHOIMe apyrue.
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roga Ha pblHKe

45

ropoaoB NPUCYTCTBUA

600+

peann3oBaHHbIX MPOEKTOB
B Pa3J/IMYHbIX CEKTOPAaxX

840 Mnpa pyo.

obLLas CTOMMOCTb
Pean30BaHHbIX MPOOEKTOB




CeropgHs «CneKTpyM» NpefoCTaBAseT LeNibii KOMMJIeKC YCAYI: OT 3CKU3a A0 ynpaB/ieHUs UHPaCTPYKTYpou

O06bEKTOB MNocJjie BBOAAa B 3KcnnyaTtauuio. KnueHtbl xonguHra — 6osiee 200 KPYMNHbIX POCCUACKUX U
MeXAYHapOoAHbIX KOMMNaHuW. «CnekKTpymM» peanusyeT npoektbl B Poccuu, FepMaHuM, Y36eKUCTaHe,
KasaxctaHe, Benopyccum u ppyrux crpaHax, a o¢pucbl KOMMAHMM pacrnosyioXXeHbl B MockBe, CaHKT-
MeTepbypre, HoBocubupcke u bBepnunHe. B KomMaHpe xonguHra 6onee 500 Monopabix aMOULMO3HbIX
npoceccUoHaNOB: KOHCY/IbTAaHTOB, aPXUTEKTOPOB, MHXKEHEPOB, MEHEADKEPOB U YNPaBSAIOLWUX Ka4eCTBOM
CTPOUTENbCTBA, CNEeLUasIMCTOB NO LLeHOO6pa3oBaHUIO U paboTe ¢ rocyaapCcTBeHHbIMU MHCTAHLUSAMMU.

C caMoro MoOMeHTa OCHoBaHUA «CrnekTpyM» HaxoAUTCs
B aBaHrapge HoBeMLMX YynpaBleHYEeCKUX MPakKTUK U CTPO-
nTenbHbIX TexHonorum. C 2009 roga KoMNaHMsa nocaenoBa-
TeIbHO pa3BMBaeT TEXHONOrMM MHMDOPMALMOHHOIO Mope-
nunpoBaHnga 3gannn (BIM - Building Information Modeling).
CerogHs B nopTtdosinmo komnaHum 6onee 100 3aBepLUEHHbIX
BIM-npoekToB. Ha npoTtaxeHun 4 nocnegHux net «Cnek-
TpyMm» aenaetca BIM-nuoepom Poccumn: aTo 3BaHMe NpucBa-
mBaetca Knybom BIM-nmoepoB, CO30aHHbIM MO UHULMATUBE
Autodesk, 1 exxerogHO NOATBEPXKOAAETCHA XKIOPU B XoOe He-
3aBMCUMOTO rOJI0COBaHMSA.

CerogHsa koMmaHga «CrnekTpyMa» MepexoamT K cepBucaMm
YKU3HEHHOrO LIMKJ1a Ha OCHOBE MH(POPMALIMOHHbBIX Mofenen,
HanpuMep, ModennMpyeT XoO CTPOUTENbCTBa, BedeT pa3pa-
60TKY MeTOAMK YMpPaB/ieHNA CTPOUTENbCTBOM C MpUMeHe-
HMEM MHMPOPMALMOHHBIX Modenen 3oaHuin.

MoaTBepPXXAEHMEM HaLEIeHHOCTM Ha rnobanbHoe pasBuUTmne
6un3Heca aenaeTca otkpbiTne B 2019 rogy oduca NK «Cnek-
Tpym» B BbepnuHe, KOTOpbIM paboTaeT Ona peanmsaumnm
MPOeKToB B ['epMaHunK, MOAOEPMKKN POCCUNCKUX MHBECTO-
pPOB B epMaHnM 1N KOHCYJIbTUPOBAHUSA HEMELKUX MHBECTO-
POB MO NpoeKkTam B Poccun.

CaHkT-leTepbypr, 7-aqa nuHusa BO,

0. 76, nut. A, B «CeHaTop»

+7 (812) 332 60 32
spectrum@spgr.ru

WWWw.spectrum-group.ru




SPECTRUM — EIN ZUVERLASSIGER
INGENIEURSDIENSTLEISTER

Die Unternehmensgruppe Spectrum wurde 1998 gegrin- Vladimir Ivanov

det. Im Jahr 2020 feierte Spectrum bereits sein 15-jdhriges Geschéftsfiihrender
Bestehen in St. Petersburg. Das Unternehmen hat in diesem Gesellschafter Spectrum
Zeitraum eine Vielzahl von GroBprojekten, unter anderem Gruppe

in St. Petersburg, realisieren kénnen. Als interdisziplindr aufge-
stellte Engineering-Gruppe mit Erfahrung in unterschiedlichen
Marktsegmenten bietet die Spectrum-Unternehmensgruppe
qualitativ hochwertige und mafBgeschneiderte Lésungen an,
die es ihren Auftraggebern erlaubt, auch anspruchsvolle In-
vestitionsprojekte vor dem Hintergrund sich schnell wandeln-
der Rahmenbedingungen erfolgreich umzusetzen.

Unter den in Sankt Petersburg und dem Leningrader Gebiet realisierten Projekten befinden sich Objekte verschiedener
Segmente, z. B. der Gebdudekomplex des multifunktionalen ,Lakhta Center” (Phase 2), in dem das Unternehmen die

Baukontrolle inne hatte, der Industriepark ,,Maryino“ (Ausarbeitung des Gesamtkonzepts),

der Flughafen Pulkovo (Ent-

wicklung des architektonischen und funktionalen Konzepts), die ,New Holland Insel”, auf der die Spectrum Gruppe die
allgemeine Planung der Phasen 1-4 Ubernahm und damit unter anderem die Kuznya, Butylka und das Kommandantenhaus
entwickelten. AuBerdem wurde eine Reihe von Hotelkomplexen, ein groBes Einkaufszentrum sowie weitere Industriepro-

jekte auslandischer Investoren und viele weitere Projekte realisiert.
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Jahre Markterfahrung

45

Stadte, in denen Projekte
realisiert wurden

600+

realisierte Projekte
in unterschiedlichen
Marksegmenten

840 Mrd. Rubel

Gesamtkosten der
realisierten Projekte



Die Spectrum-Unternehmensgruppe bietet heute eine Palette von Leistungen an, von Planungskonzepten

liber die Projektsteuerung von Infrastrukturprojekten bis hin zum Facility Management. Zu ihren Kunden
gehdren liber 200 groBe russische und internationale Auftraggeber. Sie ist nicht nur in Russland, sondern
auch in Deutschland, Usbekistan, Kasachstan, WeiBBrussland und anderen Staaten tatig. Blirostandorte sind
Moskau, St. Petersburg, Nowosibirsk und Berlin. In der Spectrum Gruppe sind liber 500 Mitarbeiter tatig -
junge, aktive, professionelle Teams: Architekten, Ingenieure, Projektmanager, Bauleiter, Cost-Manager und

Berater.

Seit ihrer Grindung war die Spectrum Gruppe Vorreiter in
Implementierung von innovativen Technologien im Planen
und Bauen. Seit 2009 entwickelt das Unternehmen be-
stdndig Technologien fir die Gebdudedatenmodellierung
(BIM - Building Information Modeling). Heute umfasst das
Portfolio des Unternehmens Uber 100 abgeschlossene
BIM-Projekte und ist seit 4 Jahren BIM-Leader Russlands.
Dieser Titel wird vom BIM-Leader-Club verliehen, der auf
Initiative von Autodesk gegrindet und jahrlich von einer
Jury in einer unabhangigen Abstimmung ausgewahlt wird.

Im Moment implementiert die Spectrum Gruppe Life-Cycle-
Technologien flr Investitionsprojekte, darunter modellba-
sierte Bauablaufsteuerung, aerodynamische Simulationen
und digitale Projektsteuerungsmethoden.

Der Fokus der Spectrum Gruppe auf die globale Geschafts-
entwicklung wird durch die Eré6ffnung einer Filiale in Berlin
im Jahr 2019 bestatigt. Schwerpunkte sind beispielsweise
die Umsetzung von Projekten und die Unterstltzung russi-
scher Investoren in Deutschland sowie die Beratung deut-
scher Investoren bei Projekten in Russland.

Vasil'yevskogo Ostrova line 7-76, lit. A,
"Senator” business center, 199178

St. Petersburg

+7 (812) 332 60 32
spectrum@spgr.ru

www.spectrum-group.ru




PASBUTUE CTPATETMYECKOIO
NAPTHEPCTBA BAYER M NOJIUCAH

YCNELUHbIA ONbIT IOKAJIU3ALUUU NPOU3BOACTBA IEKAPCTBEHHbIX MPEMAPATOB

CoBpeMeHHas rpon3BOACTBEHHAS M/IOLLUSAKE M BbICOYAMLLIAS
KBanghmkauymsi rnepcoHana pagenart «HTOD  «[NOJINCAH»
MPUBJIEKATESIbHBIM 3PTHEPOM /IS MEXKAYHAPOAHbLIX KOM-
naHu. C 2015 roga ¢upma akTUBHO PAa3BUBAET Harpassie-
HWNE KOHTPAKTHOIrO rpoOmn3BOACTBA, M K HACTOSLLIEMY MOMEHTY
y MNOJIMCAHa C/10oXXnIMCh NapTHEPCKNE B3aMMOBbIMrOA4HbIE OT-
HOLLIEHMST C TaKUMU JINAEPAMU MUPOBOIro OapMalLieBTMHYECKO-
ro pbiHka, kak STADA, Bayer, Pfizer. TpaHcghep TexHO10ri
U JIOKAJ/IN3aLIMS HE TePPUTOPMM PD MO3BO/ISIOT MEXIYHAPOA-
HbIM KOMMaHMSM ObICTPEE BbIXOAUTb HA POCCUNCKMU PbIHOK,
Mosly4aTh AOCTYI K rOCYAapCTBEHHbBIM 3aKYMKaM v, TAKUM 06-
Pa30M, MOBbILLIATEL AOCTYNHOCTb BbICOKOTEXHOIOMMYHBIX 1Pe-
rapaToB A/15 MNaLMneHTOB.

CTtpaTermyeckoe napTHepcTBO kKoMmanum  «IMOJTMCAH»
1 Bayer Hayanocb ¢ nognucaHus cornawleHmsa B ntone 2015
roga. B ocHoBy cornaileHusa ©6bl MosoXeH TpaHchep opu-
MMHaNbHbIX TEXHOTOMMN NPOU3BOACTBA JIEKAPCTBEHHOM MPO-
oykumm Bayer Ha npoMbllwnieHHble MowHocTn TOJIMCAH.
B 2016 rogy komnanus «INOJIMCAH» ycnewHo npolunia
BHELLHWI ayauT NPOM3BOACTBEHHOM MOLLAOKM CO CTOPOHbI
WTab-kBapTUpbl Bayer AG, O6biny npousBeneHbl Bce Heob-
XOAMMbI€ MPON3BOACTBEHHbIE U PEryNAaTOPHbIE MPOoLEeaypbl.
B pekopaHO KOpOoTKMe CPpoKM Bblfia NpoBedeHa MosHasa pe-
KOHCTPYKLMSA YYACTKOB PO3/IMBa M MNPUroTOBNEHNS PACTBO-
POB, CMOHTMPOBAHO M COQHO B MPOMbILLUNEHHYO 3KCMya-
TaUMIO LIeCTb eauHuL, NPOW3BOACTBEHHOrO 0OO6OPYAOBaAHMS,
3aBepLUeH TpaHcdep TEXHOMOMMMN U aHANTUTUYECKMX METOAMUK,
HayaT BbIMYCK NepBbIX TeCTOBbIX cepuit. 10 Hosabpsa 2016 roga
COCTOSNIOCb TOPXKECTBEHHOE OTKPbITUE JIMHMM MO NPOU3BO4-
CTBY KOHTPACTHbIX CPeACTB, NCMO/Ib3YEMbIX B KOMMbIOTEPHOM
1 MarHUTHO-PE30HaHCHOM TOMorpadnn.*

B npekabpe 2016 r. cTpaTermyeckoe cornalleHve o napTHep-
cTBe OblNO OOMOSIHEHO HOBLIM OOrOBOPOM MO JIOKanM3aumm
KJIFOUYEBOr O MNPOAYKTa KOMMaHuK Bayer B 061acT Kapayoormm.

OmMutpuin Bopucos

KoMmMmepyeCcku gnpeKTop
OO0 «HTDOD® «[MTOJINCAH»

CornacHo 3TOMYy [OroBOpY OCYLLECTBASeTCa TpaHcdhep
TEXHOMOrMM MO MNPOW3BOACTBY MNEpOpasibHOro aHTUKoa-
rynaHta Kcapento, MCNOoMb3yEMOro Ans CHYKeHUs pucKa
MHCYNbTa, NeveHnsa 1 npodunakTMkm TPoMBO030B, a TakxKe
B KOMIMJIEKCHOM Tepanuu rocse OCTPOro KOPOHAPHOro
cuHapoMa. Ona peanvsaumm gaHHoro npoekta NOJIMCAH
yCMNeLwHOo npoLllesa NOBTOPHbIM ayauT MPOu3BOACTBEHHOM
MJOLWAAKM CO CTOPOHbI WTab-kBapTupbl BAYER AG. Bbl-
MyCK MNepBbliX KOMMEpUYeCcKnx cepuin npenapata Kcapento
nnaaHupyeTca npounssectn B 2022 roay.

B uenax ykpenneHusa B3aMMOBLIrOQHOrMO COTPYAHMYECTBa
Bayer n NMOJIMCAH 6bI10 MHNUMUPOBAHO CTPOUTENLCTBO
3-1 ouepenn hapMaLeBTUMUECKOro 3aBOAa, OTKPbITUE KOTO-
pomn coctoanock B 2018 roay.

* [lepBbie KOMMEPYECKUE Cepuii KOHTPACTHbLIX MpernapaTos Obisiv BeirnylyeHs 8 2018 roay,
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FEOFrPA®UA 28 NNET 2 NIPEMUUA 19 MJIH TOMN-20

PO, CHI, HOBA YCTOMYMBOro [NpaBuTenbCTBa YMakoBOK KPYMHeMLwmx

n JlaTuHCckas AMepuKka pas3BUTUSA P® 3a pa3paboTky NIEKapPCTBEHHbIX 3KCMopTEepPOB
NeKkapCcTBEeHHbIX npenapaToB B rof NeKapCTBEHHbIX
npenapaToB cpencts PO

CTponTenbCTBO HOBOIO Kopnyca obLLen nnowanbo OKoso
10 TbIC. KB. M OCYLLECTB/ISIOCh B COOTBETCTBMM C MeXXayHa-
pOOHbIMK CTaHOAPTaMM Hagsexallen Mpou3BOLACTBEHHOM
npakTnkm GMP 1 cTano nepBbiM 3TAaNoOM KPYMHOMO MHBECTU-
LUMOHHOro npoekta koMnanum «MOJIMCAH», npenycMmaTpu-
BaloLLero MoAepHM3aunio AeNCTBYHOLLEro Mnpon3BOACTBA,
pacwmpeHne HOMeHKNaTypbl BbIMyCKaeMon MNpPOAYyKLUM
M paclmpeHmne BO3MOXHOCTEW MO MpeaoCTaBfIEHUIO yC-
NYr KOHTPAaKTHOro npownssoactea. COBOKYMHble MHBECTULMM
B MPOEKT, 3aBepLumBLUMNCA B KoHLe 2019 oTKpbiTMeM cob6-
CTBEHHOIro Hay4dHo-TexHosiorndeckoro ueHtpa «IMOJIMCAH»,
cocTaBunmn 6onee 4,5 mnpa pyoénen. PelweHneM npaBuTeb-
ctBa CaHkT-lMNeTepbypra B aHBape 2017 roga OaHHbIN NPOEKT
Obl1 MPU3HAH CTPATErMYeCKNUM MHBECTULIMOHHbBIM MPOEKTOM
CaHkT-leTepbypra, a dunpma «MOJIMCAH» - cTpaTernyeckmm
nHeectopoM CaHkT-lNeTepbypra.

CerogHsa NOJIMCAH cnocobeH peanm3oBbiBaTb MPOEKTbl KOH-
TPAKTHOIrO MPOW3BOACTBA MO MOJSIHOMY LMKIY C BO3MOXHO-
CTblO NNOKanNMsaumm cuHTe3a nokanbHom ADC Ha MOLLIHOCTAX
nouepHero npeonpuatmna «MNOJIMCUHTE3» B r. Benropog.
TekyLwiye npon3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTU KoMMnaHun «[MOJIN-
CAH» cooTBeTCcTBYtOT cTaHgaptam GMP: PO ot 2017, bena-
pycb oT 2016, Ymnnm ot 2017; ISO 9001, 14001. O6beM npowus-
BOLCTBA MO NPOEKTaM Jlokanmsauum coctasngeT nopsgka 15%
OT o6beMa MPOon3BOACTBa COOBCTBEHHOW npoayKkuun MOJIN-
CAHa, cpegHum cpok peanmsaumm npoekTa - 3,5 roga, a oob-
eM MPOoOaXK JIOKaNM3yeMown Ha MPOW3BOACTBEHHbIX MOLLIHO-
ctax NOJIMCAHa npoaykuum B Poccum - 6onee 10 mnpa. pyo.

CtpaTterna naptHepcTtBa hupmbl «MOJIMCAH» ¢ KoHuUep-
HOM Bayer 6a3upyetcs Ha B3aMMHOM CTPEMJIEHUM K ra-
PaHTUPOBAHHOMY oOb6ecneyeHnto POCCUNCKUX MaLUEHTOB

192102, CankT-leTepbypr,
yn. CanoBa, .72, K. 2, nuT. A

Q Nonucax

** UIHTepBbo «b FM» or 08.06.2019

6e30MacHbIMK, BbICOKOIMMDEKTUBHBIMU N MHHOBALMOHHbI-
MU NIeKapCTBEHHbIMU CPeAcTBaMM NyTeM TpaHcdepa opu-
rMHaNbHbIX TEXHONOMMM Ha COBPEMEHHble OTeyeCTBEHHble
MPOu3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTU. MpUHATHE peLlleHnsa 06 nc-
Mosb30BaHUM BHOBb CO34aBaeMblX MOLLHOCTEW O/ JIoKa-
n3aunm MHHOBAUMOHHOM npoaykuun Bayer saBnaeTcs no-
Ka3aTeNleM BbICOKOro JOBEPUSA K KOMMETEHUMAM 1 OeN0BOM
penyTaunm komnaHum «MOJTIMCAH».

«MbI paabl coTpyaHudatb ¢ komnarHnen «[MOJIMCAH», nap-
THEePb! JEMOHCTPUPYIOT BbICOKUL YPOBEHb KAYEeCTBAa MPOMn3-
BO/ACTBA, U 3TO K/ItoYeBOe TpebOBaHUe 47151 HaLLewv JIOKa -
3aumm B Poccum», - oTMeyaeT ['eHepasibHbIV MpeaCcTaBUTe b
Bayer B Poccuu v ctpaHax CHI™ Hunsc XeccMaHH. **

+7 (812) 710 82 25
www.polysan.ru

sales@polysan.ru
info@polysan.ru




ENTWICKLUNG VON STRATEGISCHER
PARTNERSCHAFT ZWISCHEN BAYER

UND POLISAN

ERFOLGREICHE ERFAHRUNG BEI LOKALISIERUNG DER ARZNEIMITTELPRODUKTION

Eine moderne Produktionsanlage und héchste Personalquali-
fikation machen OOO NTFF POLISAN zu einem attraktiven
Partner fir internationale Unternehmen. Seit 2015 entwickelt
die Firma aktiv den Téatigkeitsbereich der Auftragsarbeit. Zum
Jjetzigen Zeitpunkt hat POLISAN profitable Beziehungen zu
weltweit fdhrenden pharmazeutischen Unternehmen wie
STADA, Bayer oder Pfizer. Der Technologietransfer und die Lo-
kalisierung auf dem Territorium der Russischen Féderation er-
méglichen internationalen Betrieben einen schnelleren Eintritt
in den russischen Markt, Zugang zum 6ffentlichen Auftrags-
und Beschaffungswesen zu erhalten und somit die Verfligbar-
keit von hochtechnologischen Arzneimittel fir die Patienten
zu verbessern.

Die strategische Partnerschaft zwischen POLISAN und
Bayer begann mit der Unterzeichnung eines Abkommens
im Juli 2015. Grund flir das Abkommen war der Transfer
von Originaltechnologien zur Herstellung von Bayer-Arz-
neimitteln in den Industrieanlagen von POLISAN. Im Jahr
2016 bestand POLISAN erfolgreich ein externes Audit des
Produktionsstandortes durch die Bayer AG, bei dem alle
notwendigen Produktions- und Regulierungsverfahren an-
gewendet wurden. In Rekordzeit wurden die komplette
Rekonstruktion des Abflull- und L&sungsaufbereitungsbe-
reichs durchgeflihrt, sechs Einheiten der Produktionsanla-
gen montiert und in Betrieb genommen, der Transfer von
Technologien und Analysemethoden abgeschlossen und
mit der Produktion der ersten Testreihen begonnen.

Am 10. November 2016 fand die feierliche Eroffnung der
Produktionslinie zur Herstellung von Kontrastmitteln fur
die Computer- und Magnetresonanztomographie statt. Im
Dezember 2016 wurde das strategische Partnerschafts-
abkommen durch einen neuen Vertrag zur Lokalisierung

* Die ersten kommerziellen Serien der Kontrastmittel wurden 2018 hergestellt.

Dmitrij Borisow

Commercial officer
der OOO NTFF POLISAN

des SchllUsselproduktes Bayers im Bereich der Kardiolo-
gie erganzt. Nach diesem Vertrag erfolgt der Transfer der
Technologie zur Herstellung des peroralen Antikoagulats
Xarelto, der zur Verringerung des Schlaganfallrisikos, zur
Pravention und Behandlung von thromboembolischen Er-
krankungen sowie zur ganzheitlichen Therapie nach einem
akuten Koronarsyndrom eingesetzt wird. Zur Umsetzung
dieses Projekts hat POLISAN zum zweiten Mal ein Audit der
Produktionsstatte durch die Zentrale der Bayer AG erfolg-
reich bestanden. Die Produktion der ersten kommerziellen
Serie des Arzneimittels Xarelto ist fUr das Jahr 2022 geplant.

Um die fUr beide Seiten vorteilhafte Zusammenarbeit zu
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STANDORTE 28 JAHRE 2 AUSZEICHNUNGEN
Russland, GUS, anhaltende der russischen Regierung
Stdostasien, Entwicklung fur die Entwicklung von
Sudamerika Medikamenten

starken, wurde die dritte Bauphase des Arzneimittelbe-
triebs initiiert, dessen Erdéffnung im Jahr 2018 stattfand.

Der Bau eines neuen Gebaudes mit einer Gesamtflache von
etwa 10.000 Quadratmetern wurde in Ubereinstimmung
mit den internationalen GMP Normen durchgeflihrt und
wurde so der erste Schritt eines groBen Investitionspro-
jekts von POLISAN, das die Modernisierung der bestehen-
den Produktion, die Erweiterung der Produktpalette und
die Ausweitung der Moglichkeiten fur vertragliche Produk-
tion vorsieht. Die Gesamtinvestitionen in das Projekt, das
Ende 2019 mit der Erdffnung des eigenen Wissenschafts-
und Technologiezentrums ,,POLISAN“ abgeschlossen wur-
de, beliefen sich auf mehr als 4,5 Milliarden Rubel. Durch
die Entscheidung der St. Petersburger Stadtverwaltung im
Januar 2017 wurde dieses Projekt als strategisches Investi-
tionsprojekt sowie das Unternehmen POLISAN zum strate-
gischen Investor St. Petersburgs ausgezeichnet.

Heute ist POLISAN in der Lage, Projekte der Auftragspro-
duktion in einem vollstandigen Zyklus zu realisieren und die
Synthese der lokalen API auf den Kapazitaten des Tochter-
unternehmens POLISYNTHEZ in Belgorod zu lokalisieren.
Die aktuellen Produktionsanlagen der Firma POLISAN ent-
sprechen den GMP-Normen: Russland 2017, Wei3russland
2016, Chile 2017; ISO 9001, ISO 14001. Das Produktionsvolu-
men von lokalisierten Projekten betragt etwa 15% des eige-
nen Produktionsumfangs POLYSANSs, die durchschnittliche
Projektlaufzeit umfasst 3,5 Jahre und das Verkaufsvolumen
der in den Produktionsstatten von POLISAN in Russland
hergestellten Produkte Ubersteigt 10 Milliarden Rubel.

Die Partnerschaftsstrategie zwischen POLISAN und dem
Bayer-Konzern basiert auf dem gegenseitigen Streben

Salowa str. 72/2, lit. A,
192102 Sankt-Petersburg

e Polysan

** Interview in «b FM» am 8 Juni.2019
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19 MILLIONEN EINER DER
Verpackungen von 20 GROSSTEN
Arzneimitteln pro Jahr Exporteure

von russischen
Arzneimitteln

nach der Gewahrleistung der Versorgung russischer Patien-
ten mit sicheren, hochwirksamen und innovativen Arznei-
mitteln durch den Transfer von Originaltechnologien in mo-
derne inldndische Produktionsstatten. Die Entscheidung,
die neu geschaffenen Kapazitaten fir die Lokalisierung in-
novativer Produkte Bayers zu nutzen, dient als Indikator flr
das hohe Vertrauen in die Kompetenzen und den geschéaft-
lichen Ruf POLISANSs.

LWir sind glicklich, mit POLISAN zusammenzuarbeiten, die
Partner zeigen ein hohes Mal3 an Produktionsqualitdt, und
dies ist eine wichtige Voraussetzung flr unsere Lokalisie-
rung in Russland”, sagte Niels Hessmann, der Hauptvertre-
ter Bayers in Russland und den GUS-Staaten.**

+7 (812) 710 82 25
www.polysan.ru

sales@polysan.ru
info@polysan.ru




KHAY®: HEMEUKOE KAYECTBO -

COEJTAHO B POCCUN

MexnyHaponHas rpyrnna KHAY® npuobpena cBoe reppBoe
rpomnsBoacTBo B CaHkT-leTtepbypre B 1993 rogy. KOHTPO/Ib-
HbIVI IAKeT aKLMM KOJINMMHCKOIro 3aBoaa «ll1obena» 6bi1 rpuob-
pPEeTeH y rocyaapcTBa Ha MHBECTULIMOHHOM KOHKYpce. Crenys
TP3ANLMOHHOM 17151 CEBS MPAaKTUKE PA3BUTUS CBOMX MPEANPU-
armt B Poccum, KHAY® 6bICTpO nipeBpaTus 3aBosa ¢ 6osiee
yemM CTOJIETHEV UCTOPMENr B OAHO M3 CaMbiX COBEPLLIEHHbIX
npeanpusaTi B EBporie.

OCcob6eHHOCTbIO MPOEKTAa BbI/I0 TO, YTO /19 KOMIIAHWMN 3TO 6bi/1
coBepLIeHHO HOBbIV OrlbIT, 4O TOrO MOMEHTa OHa eLe HUKorga
He B/1afes1a rpomu3BOLCTBOM KEPAMMUYECKOM MPOAYKLMM.

3a HecKOJsIbKO NeT 3aBof Oblsl MepecTpOoeH, Bbipocia ero
NPOU3BOAUTENBHOCTb, M B Hayvane 2000-x 3pmecb BbINy-
cKanocb okono 50 BMOOB BbICOKOKAYeCTBEHHOrO KMPMnuua,
KaMHSA 1 6/I0KOB pasnyHbiXx pa3mepoB. KHAYD nepBbiM
B Poccum Havan npomsBOACTBO MOPU3OBAHOM KepaMUKu
C YNYyULLUEHHbIMN TENNOU30NALUMOHHBIMW CBOMCTBAMU, B TOM
yncne n KpynHoopMaTHbIX BTOKOB. TexHOornyeckoe co-
BEPLUEHCTBO M MeToAbl YMpaBfieHns Npomn3BOACTBOM MOy-
YNIN OLIEHKY PbIHKA 1 B BMae OObLLIOrO KoJinyecTBa npe-
CTUMDKHbIX Harpag, B TOM yucne ot NpaButenscTtBa Poccun.

BypHbI POCT CTpouTenbCTBa B CTpaHe W 3Ha4yuTesb-
HOe paclUMpeHne POCCUMNCKOTO PbIHKA TMMNCOBbLIX CTPOW-
TeNbHbIX MaTepKnanosB, MPOU3BOACTBO KOTOPbLIX SABAAETCSH
0719 KOMMaHUM OCHOBHbIM GK3HECOM, Nobyaunu pPyKoBoa-
ctBo KHAY® B 2004 rofy NpUWHATbL pelleHne npopaTb ke-
pamMmyeckoe Nnpomn3BoOLACTBO U COCPeOTOUNTb CBOU YCUINS
Ha MPOU3BOACTBE MNPOAYKLMU HA OCHOBE rmrnca u n3onauu-
OHHbIX MaTepuanos.

30 aBrycTta 2006 roga B KonnmHe cocToaniach LepeMoHUs
oULManbHOro OTKPbLITUSA 3aBOAA MMNCOKaPTOHHbIX KHAY ©-
JINCTOB - COBPEMEHHOW BbICOKOTEXHOSIOTUYHOW JIMHUN NN-
CTOBbIX MaTepuasnoB, OOMNOSIHMBLLUEN MOSBMBLUMECA 30€eCb
paHee MOLLHOCTW MO BbIMYCKY CYXUX CTPOUTESbHbIX CMe-
cen, NasorpedbHeBbIX MIUT U MeTaslIMYeCcKux npodunen.

CeBepo-3anagHaa cbbiTtoBaa avpekumsa OO0 «KHAYO®
MMMC», Takxke pasMellarowasca B KonnumHe, noctaBnseT

noTpebuTenamM pPermoHa LWNPOKYID HOMEHKIATypy Mpo-
oykumn KHAY®, npou3BOAMMYIKO Kak Ha nNpeanpusatum
B CaHkT-lMeTepbypre, Tak U Ha OPYrnx 3aBodax KOMMaHWU
B Poccumn 1 3a pybexxoM. DTO B MepBYyo ouepenb NpoayKTbl
019 «CYXOro CTPOUTENbCTBa» U LUTYKATYPHbIX PaboT, BHY-
TPEHHEeM N BHELLHEW OTAENKN, CTPOUTENbHbIE M OTAOENIOUYHbIE
MaTepuasbl Ha OCHOBE IM1MCca, LeMeHTa 1 OPYTryX BAXKYLUNX:
NIMCTOBblE MaTepuarnbl, Cyxue CTPOUTEsIbHble CMeCu N ro-
TOBble K MPUMEHEHMIO COCTaBbl, MeTaslIn4yeckmne npodhunm
U pasfinyHble M30MALMOHHbIE MaTepuarnbl, 060pyaoBaHMe
019 MexXaHu3aumm OoTAEeNO4YHbIX PaboT 1 npoyee.

BblCOKOKayeCcTBEHHbIE MNPOAYKTbl U peweHns KHAYD
B BMOE KOMIMIEKTHbIX CUCTEM TMPUMEHSIOTCS MPU CTPOU-
TeNbCTBE HOBbIX OOCTOMPMMEYaTeNlbHOCTEN M CaMbIX Mac-
LTabHbIXx 06bekToB CaHKT-lNeTepbypra.

BTtopas cueHa MapuMHCKOro TeaTpa cuMTaeTcs OOHOWN
M3 CaMblX TE@XHOJIOMMUYECKM OCHALLEHHbIX TeaTpaslbHO-KOH-
LLepTHbIX MJOLWAA0K MiaHeTbl. [Mpn CO3A4aHUN KOHCTPYKTUB-
HbIX 2/1eEMEHTOB MHTEpPbepa M OCHOBbI A9 OEKOPATUBHOM
OTOENKU 3pUTENbHOro 3ana, 60bLWOro Xosna U apyrux no-
MelleHUn 30aHna «MapunHkm-2» Oblnia Ucnosnb3oBaHa 60-
ratasa nanuTtpa matepunanos KHAYO.
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MprobpeteHre KHAYD Co3naHve Hauano npomnssoacTea Hauano npomnssBoacTea OTKpPbLIT 3aBOL,
nepBbIX akLnM npencTaByTebCTBa CYXUX CTPOUTENbHbIX MeTanIM4eckmnx Mno NPoOW3BOACTBY
KoMBuHaTa T KoMnaHnm KHAY® cMmecen B KonnuHe npodunen KHAY® KHAY®-nucTos
B KpacHoropcke B Poccum 019 KOMMNeKTHbIX B Konnute

1 3aBonaa «lobena»
B KonnvHe

BHYTpPEHHME KOHCTPYKUWMU ObliM BbINOJIHEHbI Ha MeTasl-
JIMYECKOM KapKace CO 3BYKOM3Ogaumen 13 MmHepanbHOM
BaTbl N OBYXC/TOMHOW OBLLUMBKOW U3 MMMNCOKAPTOHHbIX KHAY®-
nucTtoB. [pepBapuTenbHas o06paboTka MNOBepPXHOCTEN
MOTONIKOB W MEPEeroponok Mnpou3BOAMIaCb FPYHTOBKOM
KHAY®O-TudeHrpyHa. CTblKM NIMCTOB U MeCTa KpernseHus
OEeKOpaTUBHbIX 3N1eMeHTOB 06pabaTbiBasIMCh LUMAKIEBKOM
KHAY®-®OyreH. 09 o6MLOBKM CTEH U MOABECHbIX MNOTO-
KOB, OTAENaHHbIX B TEXHUKE «BEHELMAHCKOW LUTYKATYPKM»
ncnonb3oBanmcb ManTel AKBATMAHEIb®. B TexHUYeCckmnx
N PeneTUUMOHHbLIX MOMeLLeHNaxX MNpPUMEeHsNacb YHUBEpP-
canbHasa runcoeasa wrykatypka KHAY®-PotbaHg v rpyH-
TOBKa KHAY®-BeTOKOHTaKT ang obpaboTkn crnado BNUTbI-
BAlOLLMX OCHOBaHWMIM NOA, MOCNeAYOLLY0 OTAEKY FMIMCOBOM
LUTYKaTYPKOW.

JlaxTa LleHTp - HACTONIbKO CJIOXKHbIA MPOEKT, YTO B HEM
NoYTU HET TUNOBbLIX pellueHun. Cneymanmctamm KHAY® co-
BMECTHO C apXMUTeKTopaMm Obls1o pa3padboTaHO MHOXECTBO
HOBaLMW: Y3/1bl KPEMNeHNs Neperopoaok K MeTalSIMyeCKuM
6ankaM, KOMBVHNPOBAHHbIE MepPeropogkn Ha OCHOBE rumM-
COKAPTOHHbIX NMCcToB KHAY® 1 LeMeHTHO-MUHEepPasbHbIX
nnt AKBATTAHEJIb®, KOHCTPYKLWW C NOBbILLUEHHbIMU Tpe-
60BaHMAMM MO OrHesauwmTe. B otoenke 3gaHUa UCNoOb30-
BaHbl CTpoUTeNbHbIe MaTepuanbl N cucteMbl KHAY®, Takmne
KakK MPOTMBOMOMAPHbIE U 3BYKOU3OMALMOHHbIE MNepero-
POOKN N NOTONKU U3 Heroptounx Nt KHAY ®-Oanepbopa,
BblCOKOKauecTBeHHbIXx KHAY®-nuctos Candup, orHectom-
KX N Bnaroctonknx KHAY®-nMCcToB, pasnydHbIiX BUOOB
KHAY®-npodunen, B TOM 4ucie yCUNMBAKOLLMX TOSICTO-
CTEeHHbIX. B cuctemMax dacaga n KpoBAM MHOrOyHKLMO-
Ha/IbHOrO KOMIJIEKCA, @ TakXXe B ero BHYTPEHHEN OTaAesnKe
MCMNONb30BaHbl LieMeHTHble nManTbl AKBATMAHESTb®, cyxune
CcTpouTeslbHble CMeCW Ha TUMNCOBOW U LLIEMEeHTHOW OCHOBe
M pasHoobpa3Hble koMnnekTytowme KHAYO.

CankT-lNeTepbypr, r. KonnuHo,
yn. 3aropogHas, a. 9, kopn. 3

Martepuan orny6/IMKOBaH Ha MPAaBax PeKIambl

MockoBckasa o61acTb, r. KpacHoropck,

yn. LeHTpanbHag, a. 139

cuctem KHAY®
B KonnuHe

B 2003 rony B CaHkT-lMeTepbypre 6bl1 OTKPbLIT y4eOHbIN
ueHTp «KHAY® CeBepo-3anaa». B o6pasoBaTesnibHyO Mpo-
rpamMmy LEeHTpa BXOOAUT OoByyeHme MNo CTaHOAPTHbIM MPo-
rorammam AkagemMnmn KHAY D, pacCumMTaHHbIM Ha LUMPOKYHO
ayouToputo noTpebutenen npogykumm KHAY®.

TecHoe COTpPyOHWMYECTBO C 06pa3oBaTeflbHbIMU  YYpex-
OEHUAMU CTPOUTENbHOrO NPOMUIA BbICLLEro WU CpedHero
npodeccrnoHanbHOro o6pasoBaHUs MNO3BOAMIO CO34aTb
Ha 6a3e Cl6IrACY npodunbHyto Kadeapy, a Ha 6ase CTpo-
UTENbHbIX KONNemken ApxaHrenbckon, HOBropoackow
1 KanuHuHrpagckom obnacrten pecypcHble LueHTpbl KHAY O,
Hanbonee TanaHTNMBbLIM CTYAEHTAM 1 COTPYOHMKAM obpa-
30BaTEJIbHbIX YUYPEXOEHUN MPUCY>XKOATCA UMEHHble CTU-
neHaun U rpaHThbl.

YyebHbin ueHTp «KHAY®D Cebepo-3anag» akTWMBHO Yy4a-
CTBYET B HayUHbIX KOH(MEePEHUMAX, CUMMNO3MyMax, opraHu-
3yeMbIX CaMOCTOATENIbHO U C MapTHepaMmn, NogaepxxMBaeT
KOHKYPCbl npodeccmoHanbHOro mMacrtepctBa «CTponma-
cTep», «Monopgble npodeccrnoHanbl» (Bopnackunnc Poc-
cuns), 3aHMMaeTCcs npodopreHTaLmen Cpean LUKONbHUKOB,
MoOAPOCTKOB U3 AeTCKMX JOMOB.

info-spb@knauf.ru
info@knauf.ru,
www.knauf.ru

+7 (812) 718 81 94
+7 (800) 770 76 67




KNAUF: DEUTSCHE QUALITAT,
HERGESTELLT IN RUSSLAND

Die weltweit tdtige KNAUF-Gruppe erwarb ihre erste Pro-
duktionsstétte in St. Petersburg, als bei einer Investitions-
ausschreibung der Mehrheitsanteil an der staatseigenen
Pobeda-Fabrik in der Ortschaft Kolpino ersteigert wurde.
Der Betrieb mit einer ber hundert Jahre langen Tradition
wurde von KNAUF schnell zu einer der modernsten Produk-
tionen Europas umgebaut. Dadurch, dass das Unternehmen
noch nie zuvor eine Keramikproduktion betrieben hat, er-
wies sich die Ubernahme als eine véllig neue Erfahrung.

In wenigen Jahren wurde die Fabrik modernisiert und ihre
Leistung gesteigert. Anfang der 2000er Jahre produzierte
Pobeda ca. 50 Arten von hochwertigen Ziegel- und Bau-
steinen in verschiedenen GréBen. Die KNAUF-Gruppe hat
als erste Porenkeramik mit erhéhtem Warmeddmmvermo-
gen auf dem russischen Markt hergestellt, einschlieBlich
Blocksteine im GroRformat. Innovative Spitzentechnolo-
gien und Produktionsmanagement-Verfahren wurden von
den Kunden hoch geschatzt. Das Unternehmen erhielt au-
Berdem einige prestigetrachtige Auszeichnungen, darunter
auch von der Regierung Russlands.

Das rasante Wachstum der Baubranche und eine bedeu-
tende Ausweitung des russischen Marktes fUr Gips-Bau-
stoffe, die zum Kerngeschaft von KNAUF gehoéren, haben
die Firmenleitung dazu bewegt, die Keramik-Produktion zu
verkaufen, um sich auf die Gips- und Dammstoffherstellung
zu konzentrieren.

Am 30. August 2006 wurde in Kolpino die Produktion der
KNAUF-Trockenbau-Gipsplatten offiziell eingeweiht, eine
hochinnovative Fertigungslinie, die die vorher errichteten
Anlagen zur Herstellung von Mortel, Wandbauplatten und
Metallprofilen erganzt hatte.

Die Vertriebsgesellschaft OO0 ,KNAUF GIPS“ der Region
Nordwest, die ebenfalls in Kolpino ansassig ist, beliefert die

Verbraucher in der Region mit einer breiten Palette von
Knauf-Produkten, die sowohl in den Anlagen des Unterneh-
mens in St. Petersburg als auch in anderen Werken Russ-
lands und dem Ausland hergestellt werden. In erster Linie
handelt es sich um Produkte fUr den Trockenbau, Verput-
zungsarbeiten, Innen- sowie AuBenausbau auf Basis von
Gips, Zement und anderen Bindemitteln: Plattenmateria-
lien, Mértel und Spachteln, Metallprofile und diverse Isolier-
materialien sowie AusrUstung fUr die Mechanisierung von
Ausbauarbeiten etc. Hochwertige KNAUF-Produkte und
-Systemldsungen werden bei der Errichtung neuer Sehens-
wlrdigkeiten sowie in den gréBRten Bauvorhaben St. Peters-
burgs eingesetzt.

Die zweite BlUhne des Mariinski-Theaters gilt als eine der
technologisch am besten ausgestatteten Konzert- und
Theatersale der Welt. Beim Bau der Innenkonstruktion, im
Innenausbau und Dekor des Zuschauerraums, der Vorhalle
und anderer Raume des ,Mariinski-2“ fanden gleich mehre-
re KNAUF-Produkte ihren Einsatz.
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Baustart der
Mortelprodu
in Kolpino

Ersteigerung von
ersten Anteilen des
TIGI-Kombinats

in Krasnogorsk und
der Pobeda-Fabrik
in Kolpino durch
die KNAUF-Gruppe

Grundung der
Vertretung der Firma
KNAUF in Russland

Die Innenkonstruktion wurde in Verbundplattenbauweise
mit Warmeisolierung aus Steinwolle und zwei Schichten
KNAUF-Gipsplatten auf Metallprofilen errichtet, die Decken
und Trennwande wurden mit KNAUF-Tiefengrund vorbe-
handelt, Plattenfugen und Befestigungspunkte des Dekors
wurden mit KNAUF-Fugen gespachtelt, bei der Verkleidung
der Stucco-Veneziano-Wande und -Hangedecken wurden
AQUAPANEL®-Platten verwendet, die Technik- und Probe-
raume wurden mit der KNAUF-Betokontakt-Haftbrlcke fur
nicht saugende Untergrinde grundiert und dann mit dem
universellen KNAUF-Rotband-Gipsputz ausgebaut.

Das Laktha-Center ist solch ein komplexes Vorhaben, dass
man kaum eine Standard-Loésung finden kann. Die Exper-
ten der Firma KNAUF- haben in Zusammenarbeit mit den
Architekten eine Reihe innovativer Konzepte entwickelt,
darunter Halterungen fUr Trennwande an Metalltragern,
kombinierte Trennwandbauweise mit KNAUF-Gipsplatten
und AQUAPANEL®-Zement-Mineral-Platten, Wande mit
erhdhten Brandschutzanforderungen. Beim Ausbau kamen
KNAUF-Baustoffe und -Systeme wie Feuer- und Schall-
schutz-Trennwénde und Decken aus nicht brennbaren
KNAUF-Fireboard-Platten, hochwertigen KNAUF-Sapphi-
re-Platten, feuer- und wasserbestdndigen KNAUF-Platten,
sowie diverse, darunter auch starkwandige KNAUF-Profi-
le zur Verwendung. In den Fassaden und Dachern sowie
beim Innenausbau des Lakhta-Centers wurden AQUAPA-
NEL®-Zement-Platten, gips- und zementbasierte Trocken-
mortel sowie verschiedene KNAUF-Zubehorteile benutzt.

2003 wurde in St. Petersburg das Schulungszentrum

St. Petersburg, Kolpino,
Zagorodnaya str. 9, build. 3

Material als Anzeige verdéffentlicht

Moskauer Gebiet, Krasnogorsk,
Zentralnaya str. 139

C

Baustart der
Metalprofil-Produktion
fur KNAUF-Systeme
in Kolpino

O

Eroffnung der KNAUF-
Platten-Produktion

in Kolpino

ktion

LJKNAUF Nordwest® mit Lernangeboten aus dem Stan-
dard-Curriculum der KNAUF-Akademie eroffnet. Diese
Lernangebote sind an die breite KNAUF-Kundschaft ge-
richtet.

Durch eine enge Zusammenarbeit mit Hochschulen mit
Studienschwerpunkt Bautechnologie unterhalt KNAUF ei-
nen Lehrstuhl an der St. Petersburger Staatlichen Univer-
sitdt fUr Architektur und Bau sowie mehrere KNAUF-Res-
sourcenzentren in Berufsschulen der Gebiete Archangelsk,
Nowgorod und Kaliningrad. Die talentiertesten Studieren-
den und Dozentlnnen werden mit Sonderstipendien gefor-
dert.

Das Schulungszentrum ,KNAUF Nordwest” ist regelma-
Biger Mit- oder Alleinveranstalter von wissenschaftlichen
Konferenzen und Symposien, unterstlitzt Fachkompe-
tenzwettbewerbe ,Strojmaster” und ,Young Professionals”
(Worldskills Russland) und berat Schiler und Jugendliche
aus Waisenheimen bei der Berufswahl.

info-spb@knauf.ru
info@knauf.ru,
www.knauf.ru

+7 (812) 718 81 94
+7 (800) 770 76 67




OCOBEHHOCTUN ABTOMATU3ALUU
BU3SHEC-NMPOLUECCOB B POCCUN

Bbixoas Ha pPOCCUVCKMI PbIHOK, MHOMMe MHOCTPAHHbIE KOM-
MaHWN CTaSIKMBAKOTCS C HEOOXOAMMOCThLIO aBTOMATHU3MPOBATL
CBOUW BU3HEC-IPOLIECCHI C MOMOLLBIO MHPOPMALIMOHHbBIX CU-
CTeM, 3a4acTyro CUCTeM Kriacca «ERP» (cuctembi yripasrie-
HUS pecypcamu MpeanpusaTns). Ecim rosioBHas KOMMIaHus
VXKe MMeeT OrnpenesIéHHYO CUCTEMY, AOPabOTaHHYO No4 He-
CTaHAaPTHbIE TPEOOBAHMS, TO BI1OJIHE MOHATHO XKEJIaHME MC-
10/1b30BaTh TY XK€ CUCTEMY U B POCCUMICKOM 104Pa3aE/1€HNMN
719 eguMHoobpa3Horo BeneHus y4yéra. OOHaKo 3agadva uc-
10/1b30BaHMS ITOM CUCTEMbI Ha POCCUNCKOM PbIHKE 15 aBTO-
MaTU3aLmy MpPoLEeCcCoOB POCCUICKOroO MOAPA3AEIEHNS MOXET
0OKAa3aTbCS HE TAKOM MPOCTOM, KakK Iy BbIXOAe HA PbIHKU 4PY-
X eBPOMNerICKUX CTPAH.

OCoBeHHOCTU POCCUNCKOTO OyXranTepCKoro W Hanoro-
BOrO 3akoHodaTeNlbCcTBa OOYCNaBAMBAOT Hanmuue npo-
651eM MpU oKanmM3aumm, a CIOXMBLUMECS MPaKTUKK Bede-
HUSA Y4Y&Ta M MCMNOJIb30BaHWMSA JIOKAIbHOro MPOrpamMMHOro
obecneyeHnss MOryT 3aTPyOHWTb aganTaumio COTPYAHUKOB
N adhdeKTMBHOE MUCMOMb30BaHME UMK 3apyOEexKHOro npo-
rpaMMHoro obecnedeHms. B yacTHOCTM, cnepyeT o6paTuTb
BHMMaHMe Ha crenytoLlime acneKkTbl.

OCO6eHHOCTU POCCUMACKOIo GyXrafiTepCKoro u HaNoroBoro
yuyéTa, npoucTeKkamwLime M3 MECTHOro 3aKoHopaTesNbCTBa.
HecMOTpa Ha MOCTOsHHOE COMMMKEHME C MEXXAYHAPOAHbIMN
cTaHoapTaMm PUHAHCOBOW OTUYETHOCTU, POCCUNCKME MPaBU-
Na CyLEeCTBEHHO OT/IMYATCA OT MPUHLMMNOB, OObIYHO MPU-
MeHsieMbIx B EBpone. [1/19 pOCCUMCKOro y4éTa npexxae Bcero
XapaKTepHO MNpeBannpoBaHMe opMbl HaO COOEPXKAHUEM:
OTCYTCTBME AOKYMEHTA, MOATBEPAAOLLErO onepaumio, Kak
NPaBUIO He MO3BONAET OTPa3nTb €€ B y4déTte. Paznunuator-
ca Takke npaBuna ydyéta HOC, BaNOTHOrO U TaMOXXEHHO-
ro KOHTPONS, YY4€Ta OCHOBHbIX CPEACTB, KYPCOBbIX pa3HuL,
npeponnat u 6aHKOBCKUX onepauun. Ewé ogHa 3Haummas
0COBEHHOCTb — 3TO OOJIbLLIOE KOJIMYECTBO Pa3HOOOPa3HbIX
rneyaTHbIX OPM, MOATBEPIKAAIOLLMX OnepaLmm.

AnekcaHagp EpMmakoB

Ynpasaswoimi naptHep Awara IT

NNokanusauua 3apy6exHbix ERP-cucteMm. Vicxoasa u3 Bbi-
LLIECKA3aHHOro, He cnefyeT HefoOLEeHMBATb CIIOXHOCTb
dbopMUpoBaHUA €JNHON KOPMNOPATUBHOM crUcTeMbl ana Poc-
CUN, eC&in Balla KOMMaHWA BbIXOAWUT Ha POCCUNCKUN Pbl-
HOK CO CBOMM KOPMOPAaTMBHbIM pelueHneM. CyLlecTByto-
e poccumckme nokanmsoBaHHble ERP-cucTeMbl, Takue
Kak Microsoft Dynamics 365, aenatotca ogHUMK 13 Hanbo-
niee CNoXKHbIX B MUpe (Hapsaay C nokanmsauuen B bpasunnun,
NHomn n Kntae) n cogep»xat B cebe 60MblLLIOe KOIMYECTBO
MoaOnNMULMPOBAHHbBIX 1 OOaBNEHHbIX OOBHEKTOB.

Tpaguuum U OGLUENPUHSATbIE NMPAKTUKU BepeHusa Yy4véTa.
MNopaBnawolwee OOMbLUMHCTBO POCCUNCKUX OyxrantepoBs
NPWVBBIKIN pabdoTaTb C NNOKasIbHOM CUCTEMOW, Ha3blBAeMOM
«1C». DTa cucTeMa UCTOPUYECKN Pa3BMBaslaCb Kak MMEHHO
BOYXranTepCKUM «KOPOOOYHbIM» MNPOAYKT, MO3BONANOLLNMN
BECTW OYXranTepCKMim 1 HAroroBbIN YUYET U CBOEBPEMEHHO
coaBaTb OTYETHOCTb (aHanormyHo cuctemMe Quick Books
B CLLUA). HecMOTpSa Ha TO, UTO MHOrMe JIoKain3oBaHHbIE
ERP-cuncTeMbl TakxKe BMOIHE CMPaBAtoTCA C 3TOM 3adadven,
a 3aKoHodaTeNIbHOro TpebGoBaHMUA WCMOMb30BaTb MMEH-
HO nokanbHyto cucteMy 1C He cyulecTByeT, OOJbLUMHCTBO
COTPYAHUKOB OyXrantepmm MUCNonb3yoT MMEHHO €& 1 uc-
MbiTblBalOT TPYOHOCTW MPU MNepexone Ha Kraccuyeckue
ERP-cucrtembl.



3aKOH O NMepcCoHaNbHbIX AaHHbIX. [1PVHATbIV HEeaaBHO 3a-
KOH He 3anpellaeT TpaHCrpaHW4yHyto nepenadvy AaHHbIX
(HanpuMep, XpaHeHue [aHHbIXx B 06JlauHbIX CUCTEMaXx
UM Ha cepBepax, HaxXxodALWMXCs 3a npenenaMm TeppuTo-
pun Poccumnckon degepaunm), ogHako TpebyeT cobunpaTb
M nepBoHa4anbHO oO6pabaTbiBaTb MepCOHasibHble OaHHble
Ha TeppuTopun P®. 3TO OOMOSIHUTENIBHO BNMSAET Ha apXu-
TEKTYPY pa3BopaymBaemMblx |IT-peweHun, nHorga Tpebysa
MCMOJIb30BaHUSA MPOMEXYTOYHbIX 6a3 AaHHbIX WUAW Cneun-
aNbHbIX MJIArMHOB Ae-NepcoHanmM3aunm.

Takmm ob6pa3oM, Npu peLleHnn BONpoca O poJsil-ayTe Kop-
nopaTtmeBHom ERP-cucTeMbl Ha POCCUNCKNIN PbIHOK HEOBXO-
OMMO cOenaTthb BbIOOP Mexay CnenytolmmMmm BapuaHTaMu:

* LCMNOMb30BaTb TOJIbKO KOPMOPATUBHYIO CUCTEMY, AOMOS-
HUB €€ MMelLEencsa y BeHaopa POCCUNCKOW ToKanusaumen,
N NPUMEHATb €€ Kak O/9 aBTOMaTM3auMm OCHOBHbIX 6U3-
Hec-npoLueccoB, Tak 1 ONa BeAeHUa POCCUNCKOro Byxran-
TEPCKOro M HanoroBoro y4érta, a Takxke Ons popMmpoBa-
HNA OTYETHOCTM;

* NCMOJIb30BaTb KOPMOPATUBHYIO CUCTEMY KaK MEPBUUHYIO
0719 BeOeHUs OCHOBHbIX OWM3HEeC-MpPoLEeccoB, HO MHTErpu-
poBaTb €& c nokanbHom cuctemom 1C ona BegeHua 6yxran-
TEPCKOro M HanoroBoro y4éTa, a Takxke ansa dpopMupoBa-
HNS OTYETHOCTK;

e ycrnonb3oBatb cuctemy 1C ONa BeOeHUS OCHOBHbIX GU3-
HecC-MpoLLeccoB, BYXranTepCcKoro U HaloroBoro yuyéTa, uH-
TerpnpoBas eé& Cc KOPMNopaTUBHOM CUCTEMOM Ana obecrneye-
HUSA CBOEBPEMEHHOW YMpaB/eHYeCKoM OTUETHOCTMU.

JTiobom 13 3TUX BAPUAHTOB MMEET KakK CBOW MIOChI, Tak
M MUHYCbl: pelleHne TpebyeT [OeTanbHOro aHanmsa co-
BMECTHO C JTOKaJIbHbIM POCCUNCKUM MAPTHEPOM.

Awara IT nogaepXunBaeT BbIXOO Ha POCCUNCKUM PbIHOK €B-
POMEenCcKMX KOoMMNaHum m3 cdepbl NPOM3BOACTBA, MPOAYK-
TOBOIO M HENPOOYKTOBOro puTenna, yCcayr, CeibCKOro Xo-
3ancTBa. KpoMe 0COBEeHHOCTEN 3TUX UHOYCTPUMN B KaXXO0OM
MpPoOeKTe Mbl UMeeM fOenlo C COOTBETCTBMEM BHYTPUKOPMO-
paTMBHbIM CTaHOapTaM, TpeboBaHUAM POCCUNCKOrO U Mexx-
OYHApOAHOro HaNoroobN0OXKEHUS.

| CaHkT-lNeTepbypr,
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HemMeukun npomsBoguTenb MeguLUMHCKOro o60opyaoBaHUSA
M OMTUKM MPW BbIXOAE Ha POCCUNCKUM PbIHOK He cTas uc-
KntoyeHneM. B eagnHon ERP paboTanu npeacrtaBuTenm pas-
HbIX CTPaH C PasHOWM fiokanmsauuen, YTo HeTUNUYHO ANA
naHHowm ERP. lNocne oTKpbITUA POCCUMNCKOro nogpasgene-
HUA B 3TY MHMPACTPYKTYpPY TpeboBanocb A06aBUTb 0Ob-
EKTbl POCCUNCKOWM NOKanmn3aumm n o6beanHUTb MX C OObEK-
TaMy Kak obLuen hyHKLMOHANBbHOCTU, Tak U C OObekTaMu
apyrmnx ctpaH. OCHOBHOM C/TOMXHOCTbLIO ABMIACb aganTauns
KOpMnopaTUBHbIX OU3HEC-NpPoLEeCcCOB KMEHTa non Tpebo-
BaHWS POCCUMNCKOrO HAasIoroBOro M OyxXranTepcKoro 3ako-
HOOATesNbCTBa, COBMeLlleHMe HeoOXOoOMMOW POCCUIMCKOMN
dyHKUMOHanbHOoCTM ERP c  KkopnopaTuBHOM  (OYHKLMO-
HaNlbHOCTbIO B eanHoM 6a3e. [poeKT 3aBepLUeH YyCreLlHo,
cUcTeMa MoJIHOLLEeHHO paboTaeT Ha rnobasbHOM K Ha pPoc-
CUNCKOM YpOBHEe. BemeTca pPOCCUNCKUN ByXranTepCkuin
M HaNOroBbIM YYeT, PAaCCUMTbIBAOTCS POCCUMNCKNE HaNoru,
peann3oBaHa BbIrpy3ka OTYETHOCTM B HAJIOrOBbIE OPraHbl.

MopobHyo 3apady kKoMaHga Awara |IT pewana gnga He-
MEeLIKOW JOrMCTUYECKOM KOMMaHUKW, KOTopas Bbixoauna
B Poccuto ¢ oHNanmH-00CTaBKOW oaex bl NpeMnyM-6peHnoB.
MpoekT 6bly1 0cOBeHHO KMHTepeceH KOMOUMHauUMenm oTpac-
nen:. puTenn, Noructruka, e-commerce. bbina pasBepHyTa
KoprnopaTnBHaa ERP ona HoBoro poccumckoro noppaspge-
neHusa, obecneyeH KOHTPOJIb AOCTaBKM 3aKa30B Yepes UH-
TepHeT-MarasunH. bbinn npennoXkeHbl rMbKMe MHTerpauumn
C OMepaTopoM CKJlaga, NMNaTeXHbIMWU CUCTEMaMKW U CUCTe-
MOW OTYETHOCTW O/19 FOSTIOBHOM KOMMaHUN.

KoMmnanua Awara IT yxe 6onee 15 net nomMoraeT eBpoO-
MEeNCKMM KOMMaHWAM OCYLLECTBNATb Pa3BépTbiBaHNE KOp-
NopaTUBHbLIX cucTeM B Poccum 1 cTpaHax obieero CCCP,
a TakxXe aBnsfeTcsa napTHEpoM roga B Poccun onsa kKomna-
HUK MankpocodT.

+7 (812) 244 04 40
www.awara-it.com

info@awara-it.com
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RUSSLANDSPEZIFISCHE BESONDERHEITEN
BEI DER AUTOMATISIERUNG DER

GESCHAFTSABLAUFE

Beim Eintritt in den russischen Markt stehen viele aus-
ldndische Unternehmen vor der Notwendigkeit, ihre Ge-
schéftsprozesse mit Hilfe von EDV-Systemen, oftmals der
«ERP»-Klasse (Enterprise Resource Management-Systeme),
zu automatisieren. Verwendet die Muttergesellschaft be-
reits ein bestimmtes kundenspezifisch angepasstes System,
so ist es nachvollziehbar, dass sie das gleiche System auch
in der russischen Niederlassung einsetzen mdéchte, um eine
einheitliche Buchfiuhrung zu ermdéglichen. Die Verwendung
von dem bereits vorhandenen System auf dem russischen
Markt kann jedoch im Vergleich zu den Mérkten anderer
europdischer Ladnder gar nicht so einfach sein.

Die Besonderheiten des russischen Rechnungswesens so-
wie des Steuerrechts erschweren die Lokalisierung, wobei
die etablierte Praxis der Buchflhrung und die traditionell
verwendeten lokalen Software-Tools die Umschulung der
Mitarbeiter erschweren und die Effizienz der auslandischen
Software beeintrachtigen kdénnen. Insbesondere sind fol-
gende Punkte zu beachten.

Die durch den rechtlichen Rahmen bedingten Besonder-
heiten des russischen Rechnungswesens sowie der Steu-
erbuchhaltung. Trotz der fortschreitenden Anndherung an
die internationale Rechnungslegung, unterscheiden sich
die russischen Normen wesentlich von den europaweit
Ublichen Regeln. Charakteristisch flr die russische Rech-
nungslegung ist in erster Linie, dass die Form wichtiger
ist als der Inhalt. Wenn ein Dokument, das die Transaktion
bestatigt, fehlt, kann diese in der Regel nicht in der Ab-
rechnung aufgelistet werden. Unterschiede gibt es auch
in der MwSt.-Erfassung, bei der Devisen- und Zollkontrolle,
in der Anlagenbuchhaltung, bei der Wahrungsumrechnung,
in der Abbildung von Bankbewegungen und Anzahlungen.
Ein weiteres wichtiges Merkmal ist eine Vielzahl von unter-
schiedlichen Formularen zum Nachweis der Transaktionen.

Aleksandr Jermakow

Geschéftsfihrender Partner
von Awara IT

Lokalisierung der auslandischen ERP-Systeme. Aus dem
vorhergegangenen Punkt ergibt sich also, dass der Auf-
wand zur Einrichtung einer einheitlichen Systemlandschaft
beim Einstieg in den russischen Markt nicht zu unterschét-
zen ist, falls ihre Firma die bestehende EDV-L6sung bevor-
zugt. Die bereits flir Russland lokalisierten ERP-Systeme
wie Microsoft Dynamics 365 gehdren neben den brasilia-
nischen, indischen und chinesischen zu den komplexesten
Versionen und beinhalten eine groBe Anzahl von modifi-
zierten und landerspezifischen Objekten.

Traditionen und etablierte Praxis der Rechnungslegung.
Die Uberwiegende Mehrheit der russischen Buchhalter ist
daran gewodhnt, mit einem lokalen System namens ,,1C* zu
arbeiten. Das System wurde vor Jahrzehnten als eine spezi-
alisierte ,,Box-Software” &hnlich zu der US-amerikanischen
Quick Books zur BuchfUhrung und rechtzeitigen Rech-
nungslegung entwickelt. Daher kennen sich die meisten
Buchhalter mit 1C gut aus und haben dagegen Schwierig-
keiten beim Umstieg auf klassische ERP-Systeme, obwohl
viele lokalisierte ERP-L&sungen durchaus imstande sind,
die gleiche Funktionalitdt zu gewahrleisten, und die Nut-
zung von 1C-Produkten in keiner Weise gesetzlich vorge-
schrieben ist.

A



Personendatengesetz. Das neulich verabschiedete Ge-
setz verbietet die grenzlberschreitende Datenlbertra-
gung zwar nicht (darunter auch Speicherung der Daten in
Cloud-Datenbanken oder auf Cloud-Servern auB3erhalb der
Russischen Foderation), setzt aber voraus, dass die Erst-
erfassung und -verarbeitung der Personendaten innerhalb
Russlands erfolgt. Das beeinflusst die Architektur der ein-
gesetzten EDV-L6sung und fordert manchmal sogar die
Verwendung von Zwischendateien oder Sonder-Plugins zur
Entpersonalisierung der Daten.

Bei der Entscheidung, wie das ERP-System auf dem russi-
schen Markt eingefluhrt werden soll, stehen folgende Optio-
nen zur Auswahl:

causschlieBlich das ERP-Unternehmenssystem verwenden,
wobei der Vendor das System an die lokalen Standards
zur Automatisierung wichtiger Geschaftsablaufe anpasst,
fur die russische Finanz- und Steuerbuchhaltung sowie zur
Rechnungslegung

edas ERP-Unternehmenssystem als priméares System zur
Automatisierung wichtiger Geschaftsablaufe verwenden,
dabei aber mit dem lokalen 1C-Systemen fUr die russische
Finanz- und Steuerbuchhaltung sowie zur Rechnungsle-
gung erganzen

*1C zur Automatisierung wichtiger Geschaftsablaufe, fur die
russische Finanz- und Steuerbuchhaltung sowie zur Rech-
nungslegung verwenden, 1C mit dem ERP-Unternehmens-
system flr die Verwaltungsberichterstattung erganzen

Da jede dieser Optionen sowohl Vor- als auch Nachteile hat,
ist eine detaillierte Analyse der Situation mit einem lokalen
russischen Partner notwendig.

Awara IT unterstitzt europdische Unternehmen aus den Be-
reichen Fertigung, Lebensmittel- und Non-Food-Einzelhan-
del, Dienstleistungen und Landwirtschaft, die den Einstieg
in die russische Wirtschaft vollziehen wollen. Zusatzlich zu
den Besonderheiten dieser Branchen beschaftigen wir uns
bei jedem Projekt mit der Einhaltung interner Unterneh-
mensstandards sowie den Anforderungen der russischen
und internationalen Steuergesetzgebung.

O awara It
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Ein deutscher Medizintechnik- und Optikhersteller war beim
Eintritt in den russischen Markt keine Ausnahme, wenn es
um die Anpassung an die innerstaatlichen Regularien geht.
Die Entwicklung eines internen ERP-Unternehmenssystems
durch Vertreter der Firma aus verschiedenen Landern, die
jeweils alle unterschiedliche Lokalisierungsvoraussetzun-
gen aufweisen, stellte sich als eher untypische Vorgehens-
weise bei einem derartigen Projekt heraus. Nach der Eroff-
nung der russischen Produktionsstatte war es notwendig,
in die technische Infrastruktur russische Lokalisierungsob-
jekte hinzuzuflgen und sie mit einer gemeinsamen Funk-
tionalitat sowie mit Rahmenbedingungen anderer Lander
zu kombinieren. Die Hauptschwierigkeit bestand darin, die
Geschaftsprozesse des Kunden an die Anforderungen der
russischen Steuer- und Buchhaltungsgesetzgebung anzu-
passen, indem die notwendige russische ERP-(Funktionali-
tat) mit der Unternehmensfunktionalitadt in einer einzigen
Datenbank zusammengeflhrt wurde. Das Projekt wurde er-
folgreich abgeschlossen und das System ist auf globaler so-
wie russischer Ebene voll funktionsfahig. Es wird eine rus-
sische Buchhaltung und Steuerabrechnung durchgeflihrt
und Berichte werden an die Steuerbeho6rden Ubermittelt.

Das IT-Team von Awara nahm sich einer solchen Proble-
matik auch flr ein deutsches Logistikunternehmen an. Die
Firma ist spezialisiert auf Onlinehandel und Lieferung von
Markenkleidung nach Russland. Das Projekt war besonders
interessant, da flr ein ERP-System der Zusammenschluss
von folgenden Branchen erfolgen musste: Einzelhandel, Lo-
gistik und E-Commerce. Flr die neue russische Niederlas-
sung wurde ein ERP-Unternehmenssystem eingefihrt, in-
dem die Kontrolle Gber die Lieferung von Bestellungen aus
dem Online-Shop sichergestellt wurde. Der Muttergesell-
schaft wurde auBBerdem eine flexible Vernetzung mit den
Lagerbetreibern und den Zahlungs- sowie dem Berichtsys-
temen vorgeschlagen.

Seit 15 Jahren hilft Awara IT den europdischen Unterneh-
men, ERP-Systeme in Russland und den Ex-UdSSR-L&n-
dern einzusetzen. Awara IT wurde von Microsoft als Partner
des Jahres in Russland ausgezeichnet.
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www.awara-it.com

info@awara-it.com
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